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Libro Aula Digital Peru:
UNna experiencla exitosa
de formacion docente
Situada

La Fundacion Telefonica Movistar lleva mas de veinte afios trabajando por un mundo mas justo;
mas de veinte anos de esfuerzo que ha logrado que, hoy, seamos un referente conectando
personas, un sindnimo de transparencia, una entidad fiable, innovadora, transformadora y siempre
abierta a asumir nuevos retos.

Nuestramisiones mejorar las oportunidades de desarrollo de las personas promoviendo proyectos
sociales e inclusivos en educacion, empleabilidad, cultura y voluntariado, con la tecnologia como
aliada, para que nadie se quede atras.

Nuestro compromiso es promover la equidad en el acceso al conocimiento necesario en
la sociedad digital. Ante retos globales, actuamos de manera global, pero atendemos a las
necesidades de cada persona y a los rasgos especificos vy locales de las sociedades en las que
desarrollamos nuestros proyectos.

Sabemos que la transformacion digital que viene experimentando el mundo, se manifiesta en
la inclusion vy el uso de la tecnologia en las organizaciones para optimizar sus recursos, agilizar
procesos, ampliar suimpacto y mejorar sus resultados. Pero su dimension educativa va mas alla.

La transformacion digital, como la entendemos en Fundacion Telefonica Movistar, es la llave
a un mundo mas inclusivo vy justo, con mayores oportunidades para todos. Trabajar de forma
colaborativa, disefiar metodologias educativas innovadoras o aprovechar las posibilidades de
impacto de los entornos digitales forman parte de esta transformacion.

En el Pery, la pandemia cerro las puertas de todas las escuelas publicas un 15 de marzo del
2020, un dia antes del inicio oficial de las clases. La emergencia sanitaria dejo al descubierto que
la brecha digital en la educacion era un tema urgente, y evidencid alin mas la inequidad v la falta
de acceso a plataformas, metodologias, capacitaciones y recursos orientados a dar soporte a la
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educacion de estudiantes. En este contexto, la tecnologia fue una valiosa aliada para la formacion
de escolares y maestros en diversas regiones del pais.

En esta linea, la Fundacion Telefonica Movistar en alianza con la Fundacion la Caixa venia
desarrollando el relevante programa "‘Comprometidos con la educacion” que lleva educacion con
tecnologia a escolares y docentes de escuelas (urbanas y rurales), hospitales y entornos inclusivos
de diversos paises de Latinoameérica. El objetivo de este programa es mejorar las oportunidades
de miles de ninas y nifios, a traves de proyectos de transformacion de la ensefianza y aprendizaje
apoyadas en una educacion digital innovadora y de calidad.

En ese sentido, implementamos proyectos educativos y digitales, desarrollamos talleres
permanentes de formacion docente, fomentamos la creacion y uso compartido de recursos,
experiencias y conocimiento educativo, realizamos cursos virtuales y presenciales, y difundimos
buenas practicas pedagogicas. Contodo ello, buscamos acortar la brecha educativa y tecnologica,
empoderar a los maestros en el uso de metodologias innovadoras, mejorar los aprendizajes de
los estudiantes y promover clases dinamicas con el uso de la tecnologia.

El proyecto "Aula Digital’ forma parte del programa “‘Comprometidos con la educacion’. Es un
proyectointegral que contribuye a mejorar los aprendizajes delos ninos de primaria en Matematica,
Ciencias, Comunicacion y habilidades para la vida, aprovechando la tecnologia. Este proyecto
educativo incorpora la formacion y acompafiamiento permanente a docentes, la implementacion
tecnologica a escuelas, y el uso de plataformas con contenidos educativos digitales.

La publicacion que usted tiene en sus manos es el producto de la sistematizacion del proyecto
‘Aula Digital” en PerU elaborado en colaboracion con nuestro aliado UNESCO Perd, a quienes
agradecemos por su apreciable e impecable labor.

Desde Fundacion Telefonica Movistar queremos compartir y brindar esta nueva herramienta
de experiencias, aportes y metodologias de formacion docente en el Perl que, esperamos, se
convierta en una gula para el sector educativo del pais y un valioso recurso para profesoras y
profesores, quiénes son las piezas primordiales para la transformacion de la ensefianza vy el
aprendizaje en las escuelas peruanas.

Pedro Cortez
Presidente de Fundacion Telefénica Movistar — Peru
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A manera de presentacion

En nuestro pais, nunca antes como en los ultimos meses, hemos tenido la necesidad vy la
urgencia de utilizar las tecnologias de la informacion y comunicacion. Siya lo haciamos, hemos
tomado mayor conciencia sobre la importancia que tienen en nuestras vidas; y si no habiamos
tenido contacto con ellas o éramos ocasionales usuarias o usuarios, la situacion nos obligd a que
vivamos nuevas experiencias.

Ante el cierre de las instituciones educativas debido a la crisis sanitaria provocada por la COVID
19 vy la abrupta interrupcion de la educacion formal en su modalidad presencial, autoridades
educativas, directivos, docentes, estudiantes, personal administrativo y familias tuvimos que
reinventarnos para gestionar una educacion en y desde los hogares, alterando notablemente las
rutinas y las formas de vida a las que estabamos acostumbrados.

Las tecnologias de la informacion y comunicacion ya no son ‘nuevas’. Han estado alli desde
hace buen tiempo, mostrando procesos permanentes y rapidos de modernizacion y desarrollo
cada vez mas impresionantes. Sin embargo, desde la educacion no todos supimos sacarle el
mayor provecho en beneficio de ofrecer propuestas pedagogicas y metodologicas que aporten
de manera significativa a mejorar los procesos de ensefianza y de aprendizaje.

El notable desarrollo que han alcanzado las tecnologias de la informacion y comunicacion
demanda al sistema educativo incorporarlas en las aulas y en el curriculo escolar de una manera
efectiva y no solo declarativa; en la formacion inicial y en servicio de docentes, directivos y
funcionarios administrativos; y en las politicas publicas, de tal manera que se asegure el acceso a
dispositivos tecnologicos y conectividad, en la perspectiva de lograr la inclusion digital que debe
ser concebida como un derecho humano.

Las autoridades educativas han sefialado que la educacion a distancia ha llegado para quedarse.
Tal compromiso resulta trascendente para garantizar el derecho a la educacion y avanzar en
reducir la brecha digital mediante una educacion de calidad, equitativa e inclusiva a traves de
distintas herramientas tecnologicas que permitan a ninas, ninos y adolescentes, acompanados
por las y los docentes, hacer frente a los nuevos retos de un mundo cada vez mas digitalizado.

Para la UNESCO, las tecnologias de la informacion y la comunicacion complementan, enriguecen
y transforman la educacion, convirtiendose en un medio para acelerar el avance hacia el
Objetivo de Desarrollo Sostenible 4 que propone: garantizar una educacion inclusiva, equitativa
y de calidad y promover oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todas y todos.
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Asimismo, es plenamente consciente de que puede facilitar el acceso universal a la educacion,
reducir las diferencias en el aprendizaje, apoyar el desarrollo de los docentes, mejorar la calidad
y la pertinencia del aprendizaje, reforzar la integracion y perfeccionar la gestion y administracion
de la educacion.

Ademas, ha puesto su atencion en identificar experiencias pedagogicas exitosas donde 10s
docentes estén haciendo uso eficaz, eficiente y pertinente de las tecnologias de la informacion y
comunicacion en la gestion de los procesos de ensefianza y aprendizaje.

En este contexto se inscribe Aula Digital Peru, proyecto implementado por Fundacion Telefonica
desde hace algunos anos en casitodas las regiones de nuestro pais. Esta iniciativa ha centrado sus
esfuerzos en fortalecer la competencia digital de las y los docentes, mediante diversas estrategias
enmarcadas en el enfoque de una formacion docente situada. Asimismo, ha complementado
su intervencion proporcionando a las instituciones educativas herramientas tecnologicas y un
entorno virtual para el desarrollo de actividades de aprendizaje por parte de las nifias y los nifos,
potenciando lo establecido en el Curriculo Nacional de la Educacion Basica.

Este proyecto en tiempos de pandemia ha encontrado a directivos, docentes, estudiantes y
familias, que participaron desde afos anteriores a la crisis sanitaria, en mejores condiciones
para enfrentar una educacion en modalidad a distancia. Mas alla de ello, los testimonios de los
distintos actores educativos tanto de dentro como de fuera de las escuelas y que forman parte de
este documento, han corroborado el aporte que ha tenido Aula Digital Peru en el fortalecimiento
de las capacidades digitales de los distintos actores educativos.

La Oficina de UNESCO Perd, en el marco de la alianza estratégica establecida con Fundacion
Telefonica, ha brindado asistencia técnica para la sistematizacion de la experiencia del Proyecto
Aula Digital Peru. El resultado de esta colaboracion se ha concretado en esta publicacion que
esperamos sea de utilidad para promover politicas de formacion docente a nivel nacional y
regional, asi como replicar la experiencia en otros contextos.

Ernesto Fernandez Polcuch
Representante de la UNESCO en Peru
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Ntroauccion

El acceso a una educacion de calidad, en tanto derecho fundamental de todas las personas, se
enfrenta a un contexto de cambio paradigmatico en el siglo XXI. El desarrollo que han alcanzado
las TIC en los ultimos afos demanda al sistema educativo una actualizacion de practicas y
contenidos que sean acordes a la sociedad de la informacion.

Esta actualizacion representa un triple desafio. En primer lugar, un desafio pedagogico para
incorporar las TIC al aula y al curriculo escolar desde enfoques conceptuales renovados; en
segundo lugar, la inclusion de procesos asociados al uso de las TIC en la formacion inicial y
en servicio de los docentes, directivos y funcionarios administrativos, y, en tercer lugar, politicas
publicas que aseguren la cobertura y calidad de la infraestructura tecnolégica (hardware, software
y acceso a servicios de informacion y comunicacion) para todas las escuelas.

En este marco, los procesos de mejora de la calidad de la educacion que han tenido lugar en la
ultima década en Ameérica Latina, la formacion de docentes, tanto inicial como continua, ocupan
un lugar preponderante. La bibliografia especializada, tanto como las recomendaciones de
politicas internacionales, afirman que los docentes son un actor clave para mejorar las escuelas
y los aprendizajes de los estudiantes, y que para esto es necesario mejorar la formacion inicial
y continua dando respuesta a las exigencias que surgen a partir de multiples demandas; entre
ello, la inclusion de nuevos sectores de la poblacion al sistema educativo, el crecimiento de la
multiculturalidad en las aulas, el desarrollo exponencial de las nuevas tecnologias y de las formas
de comunicacion y produccion de conocimiento.

Actualmente, se avanza asi en la construccion de un modelo de formacion continua que
promueve el desarrollo profesional de los docentes a través de un abordaje tedrico y practico de
las problematicas de los procesos de ensefianza y de aprendizaje en las escuelas. Este modelo
esta centrado en el desarrollo profesional que, a su vez, centra sus acciones en las escuelas.
Las escuelas vy sus profesores se vuelven la unidad basica a la cual dirigir los esfuerzos. Esto
no significa necesariamente que la formacion se produzca fisicamente solo en el ambito de las
instituciones educativas; puede producirse en otros espacios, pero con referencia a los contextos
especificos de gjercicio de la practica docente.

En sintesis, esta perspectiva de la formacion como un proceso continuo, y no como una coleccion
de elementos formativos dispersos, instala a la formacion permanente como constitutiva del
trabajo docente, articula los saberes de los docentes con los aportes de la investigacion educativa,
y mantiene una estrecha vinculacion con la vida cotidiana de las instituciones educativas.
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Fundacion Telefonica y UNESCO Lima han establecido, desde el afio 2013, una alianza estratégica
para brindar asistencia en el sector educacion a través de la formacion de docentes para la
formulacion, implementacion, evaluacion vy sistematizacion de proyectos educativos con uso de
TIC. De este modo, se han desarrollado varias etapas de un gran proyecto que, progresivamente,
ha incluido escuelas, directivos y docentes en varias regiones del pais.

Este proceso ha tenido un componente central referido al acompanamiento pedagogico que apoyo
a las y los docentes en la formulacion de sus propuestas, en el seguimiento a la implementacion
de los proyectos vy la sistematizacion de buenas practicas educativas. Un logro importante fue
la conformacion de una comunidad de aprendizaje a través de una plataforma virtual, en la
cual multiples proyectos formulados por equipos de docentes fueron compartidos y revisados,
contribuyendo a colocar el tema de la innovacion educativa en la cultura escolar. Este aprendizaje
colectivo se fortalece y amplia con las valiosas experiencias desarrolladas por docentes incluso
de escuelas unidocentes y multigrado.

Estaalianza entre UNESCO Lima y Fundacion Telefonica, por lo tanto, ha generado una importante
experticia sobre estos temas, una metodologia integral probada, materiales desarrollados y un
conjunto de buenas practicas sistematizadas y publicadas. Asimismo, ha permitido la difusion
de la experiencia en la comunidad educativa mediante la publicacion de /4 buenas practicas
docentes. Experiencias con tecnologia en aulas peruanas, material que constituye un aporte de
ambas instituciones a la gestion del conocimiento y a la incidencia sobre estos temas.

A partir del afio 2018, la alianza entre UNESCO y Fundacion Telefonica asumio el desafio de
consolidar y validar la propuesta formativa como un modo de contribuir a la construccion de
lineamientos de formacion docente basada en el uso de las TIC. Entre los anos 2018 y 2020 se
desarrollaron dos grandes fases. En la primera, se valido y se consolido el proyecto de formacion
docente situada de Aula Digital Peru. Se aflanzo su marco tedrico que se expresa en el documento
marco del proyecto, los contenidos de la formacion y el modelo de gestion entendiéndolos como
aspectos indisociables de la propuesta. En la segunda fase, iniciada en 2019, se concreto el
proceso de monitoreo y evaluacion participativa de la implementacion del Proyecto Aula Digital
Peru. Tal como se presenta en esta publicacion, esta etapa se vio atravesada por la pandemia
de COVID-19 que azoto al mundo, pero gue al mismo tiempo permitio poner de relieve aspectos
sustantivos de la calidad de la propuesta desarrollada.

Aula Digital Peru es parte de la iniciativa global ProFuturo, un programa de educacion digital
puesto en marcha por Fundacion Telefonica y fundacion bancaria ‘la Caixa’, que tiene como
mision reducir la brecha educativa a través de una educacion de calidad y equitativa a traves de
las herramientas digitales que permitan que millones de nifios puedan hacer frente a los retos de
un mundo cada vez més tecnoldgico en entornos vulnerables de Latinoamérica, Africa y Asia y
que ya ha beneficiado alrededor de 10 millones de nifias y nifios de 34 palses.
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En el Pery, el proyecto se compone de cuatro lineas de accion: formacion docente, dotacion
tecnologica en las escuelas, plataforma virtual y contenidos educativos. La formacion de docentes,
componente central del proyecto, promueve la formulacion, implementacion, evaluacion 'y
sistematizacion de proyectos educativos con uso de TIC. Este componente involucra también
el acompafiamiento pedagogico a las y los docentes en la formulacion de sus propuestas, en
el seguimiento a la implementacion de los proyectos vy la sistematizacion de buenas practicas
educativas.

El Proyecto Aula Digital Perd se propone promover la transformacion de la educacion publica,
facilitando que docentes, estudiantes y familias aprovechen la tecnologia para el desarrollo de las
competencias de las nifias y nifios.

Ademas, cuenta con Educared, una web educativa de acceso gratuito que Fundacion Telefonica y
fundacion bancaria ‘la Caixa’ ponen al servicio de la comunidad educativa, con el fin de facilitar y
promover elusodelasnuevastecnologias delainformaciony comunicacion como unaherramienta
de construccion de aprendizajes significativos, ademas de la promocion y enriguecimiento de
practicas docentes eficaces y lograr que los usuarios adquieran competencias del siglo XXI.

En el Ultimo afioc —atravesado por la pandemia— el proyecto ha centrado sus esfuerzos en
fortalecer la competencia digital de las y los docentes, proporcionar un entorno para el intercambio
de buenas practicas para el fortalecimiento profesional docente y proporcionar un entorno virtual
para el desarrollo de las actividades de aprendizaje de las nifias y 10s Ninos.

En esta publicacion compartimos la sistematizacion de este proyecto relevante de formacion
docente situada, los logros y hallazgos recogidos tanto en el proceso de validacion como de
implementacion, los desafios enfrentados y el modo de sortearlos ante la inédita situacion de
pandemia que azotd al mundo vy la mirada hacia el futuro de un modelo de trabajo promisorio
para contribuir a una educacion de calidad contribuyendo con el trabajo de las y los docentes v el
aprendizaje de todas las ninas y todos los ninos de la region.
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1.7 . Que implica un
Droceso de formacion
docente situada”

Dentro de los procesos de mejora de la calidad de la educacion gue han tenido lugar en la ultima
década en Ameérica Latina, la formacion de docentes, tanto inicial como continua, ocupa un lugar
preponderante.

La bibliografia especializada sobre el tema sefiala que el factor docente es un elemento clave de
la transformacion educativa y actor principal de la renovacion de los modelos de ensefanza. De
esta forma, la formacion docente para l0s niveles de ensefanza alcanzados por la obligatoriedad
es un area estrategica para la mejora de la calidad del sistema educativo.

Al mismo tiempo, hoy es indiscutible que la incorporacion de las TIC como parte de las politicas
de fortalecimiento y mejora de la formacion docente es un eje central para incentivar procesos de
innovacion pedagogica y para la mejora de la calidad de los aprendizajes.

Diferentes autores sostienen que existe consenso acerca de la urgencia de revisar la formacion
de los docentes a partir de las nuevas demandas y desafios que enfrenta la escolarizacion
basica y que, para ello, es necesario mejorar la formacion inicial y continua dando respuesta
a las exigencias que surgen a partir de multiples demandas, entre ellas, la inclusion de nuevos
sectores de la poblacion al sistema educativo, el crecimiento de la multiculturalidad en las aulas 'y
el desarrollo exponencial de las nuevas tecnologias y de las formas de comunicacion y produccion
de conocimiento.

Se entiende a la formacion docente como un proceso gue se extiende a lo largo de toda la
vida profesional. Esto implica, necesariamente, considerar al docente como un profesional de
la ensefianza que debe enfrentar desafios cotidianos derivados de las politicas de inclusion y
mejora de todos los niveles del sistema educativo, poner en valor el conocimiento que genera
en las practicas y brindar a los docentes ambitos especificos de sistematizacion y analisis, en
dialogo permanente con los aportes de sus pares, y propiciar el trabajo horizontal y colaborativo
en funcion de una agenda de formacion permanente centrada en las necesidades de la escuela
real y de los nuevos sujetos educativos.
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Actualmente, seavanza, asi, en la construccion de un modelo de formacion continua que promueva
el desarrollo profesional de las y los docentes a través de un abordaje tedrico y practico de las
problematicas de los procesos de ensefianza y de aprendizaje en las instituciones educativas.

Las escuelas y sus docentes se vuelven la unidad basica a la cual dirigir los esfuerzos. Esto no
significa necesariamente que la formacion se produzca fisicamente solo en el ambito de las
instituciones educativas; puede producirse en otros espacios, pero con referencia a los contextos
especificos de ejercicio de la practica docente.

Estaperspectiva de la formacion cormo un proceso continuo,y no como una coleccion de elementos
formativos dispersos, instala a la formacion permanente como constitutiva del trabajo docente;
articula los saberes de los docentes con los aportes de la investigacion educativa, y mantiene una
estrecha vinculacion con la vida cotidiana de las instituciones educativas. Los modelos centrados
en el desarrollo profesional recuperaran el conocimiento practico, las experiencias y necesidades
formativas de los docentes implicados. A partir de alli, busca construir un saber que parta de los
problemas de la practica y de las condiciones institucionales que, a su vez, pueda articularse con
la teoria y la investigacion educativa.

Asimismo, estos modelos parten de un triple reconocimiento: reconocimiento de la formacion

permanente y en ejercicio como constitutivo del trabajo docente; de los docentes como sujetos
constructores de saber pedagogico, y de la escuela como el ambito privilegiado para su desarrollo.
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El modelo centrado en el desarrollo profesional considera el caracter situado, social y distribuido
del aprendizaje y de la produccion de conocimientos de la practica. Los expertos, asesores o
capacitadores, trabajan de manera horizontal y colaborativa con los docentes revalorizando los
saberes de la accion y los principios construidos en la experiencia.

Desde esta perspectiva, el conocimiento que los docentes necesitan para transformar vy
mejorar la ensefianza se genera cuando son capaces de considerar su quehacer, sus aulas y
sus instituciones como espacios de investigacion vy reflexion, al tiempo que se nutren de los
aportes de otros (expertos, asesores, investigadores) para cuestionar sus presunciones, generar
interrogantes y conectar su trabajo con los aspectos sociales, politicos y culturales de la sociedad
contemporanea.

Algunas de las caracteristicas mas salientes de la formacion situada y en servicio que caracterizan
su identidad son que se despliega en las instituciones escolares vy, junto a ellas, consideran la
dimension colectiva del trabajo de ensefanza; se orienta a la mejora profunda y duradera de los
aprendizajes desde una perspectiva integral y de desarrollo de capacidades de los estudiantes;
se relaciona profundamente con las politicas educativas de cada uno de los niveles del sistema
educativo, y se articula con las instituciones y equipos de cada localidad, region o provincia para
aportar al incremento de las capacidades institucionales de disefiar, ejecutar y mejorar procesos
formativos para los docentes en actividad.

La investigacion sobre el tema ha mostrado que algunos modelos, dispositivos y programas de
desarrollo profesional suelen generar cambios o transformaciones mas profundas y duraderas
que otros. Los programas de formacion permanente que logran producir mejoras y transformar
la ensefianza reunen, por lo general, varios de los siguientes rasgos:

. Sedirigen alos colectivos docentes, facilitando la formacion de equipos que luego contindan
con las innovaciones en su practica diaria y generan y dejan capacidad instalada en las
instituciones.

. Estanbasadosenlaescuela, centradosen sus problemasy necesidades. Tienencontinuidad.
Se sostienen en el mediano o largo plazo, no se interrumpen frente a un cambio de gestion.
Se conectan con el analisis y las necesidades de la practica.

. Permiten el aprendizaje colaborativo, la reflexion colectiva, haciendo eénfasis en el aprendizaje
activo y en los procesos de indagacion de los docentes. Consideran sus creencias y
representaciones previas.

. Alternan momentos de trabajo tedrico, conceptual, discusion de nuevas referencias con
instancias practicas de puesta a prueba, ensayo y experimentacion de las innovaciones.

. Permiten la sistematizacion y reconstruccion critica de la experiencia docente y del saber
pedagogico colectivo y publico. Posibilitan o se apoyan en el funcionamiento de redes

DIDDDIIDIIDDIIIDIIDDIDDDDDDIDIDDDDDDD DD D DI DD



docentes y comunidades de aprendizaje y son legalmente reconocidos, se acreditan y se
articulan con la carrera docente (Vezub, 2012).

Los dispositivos de formacion fundados en el aprendizaje autonomo, horizontal y colaborativo
resultan mas efectivos para el cambio de las practicas. Cuando existe trabajo en equipo vy
apoyo in situ, en sus propias aulas, los docentes pueden probar nuevas estrategias didacticas,
contextualizarlas y analizar las dificultades que se presentan en los escenarios reales, a medida
que ocurren (Navarro y Verdisco (2000); Ingvarson et al. (2005).

En el caso del Proyecto Aula Digital Perd, su modo de gestion, que incluye el trabajo articulado
entre los coordinadores regionales, los monitores de campo y los docentes lideres en cada
escuela, contribuye a este tipo de trabajo.

Estos principios y rasgos son parte constitutiva del Proyecto Aula Digital Peru.

Ante esta caracterizacion de una formacion docente situada y pertinente, diversos referentes
mundiales, como la UNESCO (2019) v los estandares ISTE (2016), coinciden en la necesidad
de fortalecer el desarrollo de habilidades tecnologicas, pero con la mision de superar una vision
puramente técnica de esta competencia (Arévalo y Suarez, 2015).

Las habilidades digitales son propuestas para favorecer el desarrollo de los aprendizajes de los
estudiantes y su propio desarrollo profesional (UNESCO, 2010). Ademas, se subraya la necesidad
de una alfabetizacion informacional y mediatica. La alfabetizacion informacional, por un lado,
enfatiza la importancia del acceso a la informacion, su evaluacion y su uso etico. La alfabetizacion
mediatica, por su parte, destaca ‘la habilidad para entender las funciones de los medios, evaluar
como estos se desempefian y comprometerlos para la autoexpresion” (Grizzle y Wilson, 2011
18).

Si bien el equipamiento y la infraestructura son necesarios para cualquier politica que impulse la
incorporacion y uso de las TIC en la escuela, no son suficientes para incorporarlas con sentido
pedagogico a las aulas ni para generar aprendizajes mas relevantes en los estudiantes. Los
docentes son las figuras clave en estos procesos de incorporacion de las TIC al trabajo pedagdgico
de la escuela. Conforme avanzan distintas politicas de distribucion de equipos, se extiende la
demanda de una formacion continua basada en una perspectiva superadora de una concepcion
instrumental. Estoadquiere particular relevancia en el contexto de los cambios que, segun diversos
autores, estan operando en la llamada brecha digital, marcando un desplazamiento desde el
acceso a las TIC hacia sus usos, lo cual impone a las politicas de inclusion digital educativa el
desafio de "trabajar en la formacion docente y en la formulacion de nuevos repertorios de practica
que permitan hacer usos mas complejos v significativos de los medios digitales” (Dussel, 2011,

p.12).
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1.2 Lateoria de la accion
del modelo de formacion
docente del Proyecto Aula
Digital Pery

La estrategia de formacion continua, situada y en servicio con base en la escuela, esta orientada,
principalmente, a brindar oportunidades formativas para maestros con el objetivo de enriquecer
los aprendizajes de las y los estudiantes y garantizar una inclusion educativa plena. A su vez, este
tipo de formacion permite realizar trayectos flexibles y adecuados a las particularidades de los
diversos perfiles profesionales y contextos de trabajo, asi como a los intereses, posibilidades y
necesidades formativas de cada docente.

Se entiende por formacion docente en servicio (FDS) al conjunto de acciones de formacion
continua de los docentes, en sus contextos especificos de experiencia profesional. Tal como
mencionamos anteriormente, es importante sefialar que esta formacion no necesariamente
se produce fisicamente en las escuelas, sino que puede realizarse en otros espacios, pero con
referencia a los contextos socioculturales determinados en l0s que se gjerce la practica docente.

La estrategia de formacion docente, puesta en marcha desde el afio 2017 por la alianza
Fundacion Telefonica-UNESCO, recupera las experiencias ligadas a las acciones de formacion
continua centrada en la escuela, anclada en las practicas cotidianas de las y los docentes y en los
problemas de la ensefianza, promoviendo reestructuraciones, reflexiones y conceptualizaciones
que abren nuevas perspectivas y permiten el planteo de estrategias didacticas que incorporan las
TIC preocupadas por mejorar el aprendizaje y la comprension de los estudiantes.

La propuesta de FDS involucra una serie de supuestos que abarcan diferentes dimensiones, que
pueden ser sintetizados de la siguiente manera:

El saber pedagdgico no se concibe como un saber ajeno, que debe ser incorporado, sino que
se trata de tematizar, analizar y reflexionar sobre la propia experiencia educativa. Se remite
entonces al ambito de experiencia de los capacitados (los docentes en gjercicio).

La formacion centrada en la escuela apuesta al colectivo docente de las instituciones y no al
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docente individual. Por esta razon, en la FDS se parte de las necesidades y demandas de las
instituciones e implica la generacion de compromisos colectivos al interior de las escuelas y
entre grupos de docentes. Desde este enfoque, la FDS procura trabajar con los docentes en
la construccion de problemas de la enserianza y en el establecimiento de prioridades para
su abordaje. Ademas, esto implica un desafio en términos de la lectura de los problemas de
las escuelas, que supone la reflexion sobre la especificidad de cada contexto escolar y su
peso en el vinculo de la ensenanza.

La formacion situada, inscripta en el modelo centrado en ‘el desarrollo’, concibe al docente
como un profesional reflexivo, comprometido en forma activa y con su tarea, capaz de
generar y decidir sobre suagenda de actualizacion. Por ello, uno de los propositos de la FDS es
fortalecer el trabajo del docente para que sus decisiones de ensefianza ganen en autonomia
y responsabilidad. Se trata de recuperar el conocimiento construido en la practica, las
experiencias y necesidades formativas de los docentes implicados; construir un saber
que parta de las condiciones institucionales de la organizacion escolar especifica y de 10s
problemas detectados en la practica, trascendiendolos.

En este proceso, los saberes de los docentes se articulan con el saber experto acumulado, con las
experiencias desarrolladas por otros colegas y se nutre de la teoria y la investigacion educativa.

El desarrollo profesional en el que se encuadra la FDS remite a una concepcion en la que se
responde a las necesidades del profesorado y a sus contextos de actuacion, al concebirse como

DIDDDIIDIIDDIIIDIIDDIDDDDDDIDIDDDDDDD DD D DI DD




una actividad permanente y articulada con la practica concreta de los docentes. El desarrollo
profesional de las vy los docentes se produce cuando estos construyen conocimiento relativo a
la practica —propia o de los otros colegas—, trabajan en el contexto de comunidades docentes,
teorizan sobre su trabajoy lo conectan con aspectos sociales, culturales y politicos mas amplios.

De ahf que el desarrollo de un dispositivo FDS deba promover el trabajo horizontal y colaborativo
entre docentes y busque revalorizar los saberes de la accion y los principios construidos a traves
de la experiencia.

El valor del trabajo colaborativo responde a un modelo pedagogico que pone el acento en la
interaccion vy la construccion colectiva de conocimientos, gue sin duda se optimizan cuando se
combinan con el trabajo en red. La colaboracion en el contexto del aula invita a docentes y nifias
y nifios a caminar juntos, sumando esfuerzos, talentos y competencias. Incentiva el aprender
haciendo, el aprender interactuando, el aprender compartiendo (Pico y Rodriguez, 20171).

Este enfoque también ha recibido el nombre de ‘conocimiento de la practica’, porque propone
la indagacion como actitud permanente y no divide el universo del saber en teoria, por un lado, y
practica, por el otro. A traves de su desarrollo profesional, el docente identifica, plantea y busca
soluciones a problemas de su practica.

De esta manera, como propuesta de desarrollo profesional para la inclusion digital educativa, el
dispositivo otorga una centralidad primordial a las practicas de ensefianza situadas, a la reflexion
sobre las mismas y a la discusion en torno a los desafios y tensiones que plantea la incorporacion
de las TIC desde una perspectiva superadora de una concepcion instrumental.

Asi, el dispositivo en su conjunto busca tener un anclaje en las practicas docentes cotidianas
y situadas y en los problemas de la ensefianza y el aprendizaje, intentando promover
reestructuraciones, reflexiones y conceptualizaciones que incorporen nuevas perspectivas
y faciliten el planteo de estrategias didacticas preocupadas por mejorar el aprendizaje vy la
comprension de los alumnos.

En sintesis, se combinan y abordan integralmente la formacion situada y colectiva con las
formaciones individuales analizando, sistematizando y comunicando las practicas docentes en
escenarios colaborativos y sostenidos de manera tal que se interpele el quehacer diario de las 'y
los docentes de las escuelas.
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Principios de sustentacion del Modelo de Formacion Docente
Aula Digital Peru

Estos aportes, recuperados en el Documento Marco del Proyecto Aula Digital Perd, contribuyen ala
reflexion sobre los procesos de formacion docente que 10s recoge para enfocarse en el desarrollo
de las competencias digitales mediante un proceso de adquisicion progresiva y por niveles que
contribuya a los diferentes ambitos del quehacer docente. Si bien considera una fase inicial de
apropiacion de la tecnologia, la cual es imprescindible para la posterior incorporacion e innovacion
de las tecnologias en la docencia, ademas y fundamentalmente implica una revision de los
paradigmas v las creencias que las configuran con el proposito de conseguir transformaciones
en la practica. Algunos principios gue sustentan la propuesta son:

Creencias docentes

Las investigaciones actuales dan cuenta del papel de las creencias docentes enla practica docente
y, especificamente, autores como Marcelo (2013) y Martin (2009) sostienen que es necesario
que en los procesos de formacion sobre uso de la tecnologia en la docencia estas creencias se
tomen en cuenta y sean coherentes a fin de conseguir una implicancia positiva por parte de 10s
docentes. En esa misma linea, Bustos advierte que "un uso efectivo de la tecnologia por parte de
los docentes depende de la confianza, tanto en el uso de los computadores como en su aplicacion
para la ensefianza’ (2013:519). Por lo anterior, es necesario sefialar que la propuesta de formacion
y acompafiamiento docente debe sustentarse en la familiarizacion progresiva de las tecnologias
digitales que partan de procesos efectivos de induccion respecto al uso de la herramienta y que
sirvan de base para la integracion y posterior innovacion en el ambito pedagogico. En palabras de
Ertmer (2005) los docentes adquiriran una mayor confianza frente al uso de las tecnologias en la
medida que se expongan a tareas simples que logren con exito hacia situaciones mas complejas
e innovadoras y que impliguen un cambio en sus propias creencias.

Ahora bien, se requiere tomar conciencia de que, tal como sefalan Martin, E., & Marchesi, A, existe
‘unproblemadeactitudbasicay devision tradicional de la ensefianza, configuradoen una verdadera
resistencia a su uso. Probablemente las resistencias al uso de las TIC en la escuela forman parte
de las resistencias a las innovaciones en general [.] (2006: 40). En este punto, la propuesta de
formacion requiere incorporar espacios de reflexion docente que impliguen también la revision
de paradigmas respecto a lo que es ensefiar y aprender, gue conduzcan al disefio y aplicacion de
experiencias educativas exitosas en las que se hace evidente la centralidad del estudiante.
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Uso estratégico y reflexivo de las tecnologias digitales

Uno de los aspectos que alimenta la propuesta es el uso tanto estratégico como reflexivo de
las tecnologias, con lo que se reitera que no es suficiente que los docentes pueden conocer
y emplear las tecnologias en la escuela, sino que se requiere que se trabaje en el sentido del
aprovechamiento. Lo que transforma la educacion no es la incorporacion de las TIC en los
procesos de la ensefianza, sino los usos que especificamente hacen de ella los profesores, y ello
repercute para que la incorporacion de estos recursos sea una accion compleja (Cabrera y Marin,
2014).

Segun Schon (1992), la reflexion esta asociada a la innovacion debido a que el docente es capaz
de darse cuenta de lo que hace en el mismo momento que lo esta haciendo, es decir, aproximarse
a la propia practica y la manera como las tecnologias pueden contribuir al aprendizaje. Este
proceso reflexivo facilita un proceso autonomo de evaluacion y una toma de decisiones orientada
a la mejora continua.

Este principio nos remite a un docente flexible, abierto al cambio, capaz de analizar su ensefianza,
critico consigo mismo y con un amplio dominio de destrezas cognitivas y relacionales. Asi, la
docencia critico-reflexiva desarrolla procesos reflexivos a nivel individual y colectivo, cuestiona
el por qué y para qué de la educacion, investiga y devela significados, tomando en cuenta el
contexto en el que se desarrolla y un enfoque de interculturalidad.

Situaciones autenticas

La propuesta de formacion docente se apoya en el planteamiento de situaciones auténticas que
se caractericen por ser cercanas y significativas para el docente, por lo que guardan relacion
directa con su quehacer profesional. A lo largo de los niveles es importante resaltar como las
tecnologias digitales pueden facilitar desde procesos administrativos hasta la gestion académica,
considerando problematicas de su contexto en el que se requiera la evaluacion de distintas
alternativas y una resolucion creativa.

Asi como se precisan estas situaciones para la formacion docente, se busca que los docentes lo
estimulen de la misma forma con sus estudiantes al momento de promover el aprovechamiento
de las tecnologias digitales. Tal como sefialan Khvilon, E., & Patru, M. (2004:33) "La teoria de la
cognicion situada considera fundamental proveer al alumno con un contexto real, y fomentar
la interaccion social vy la colaboracion en el entorno de aprendizaje. Por medio de la resolucion
conjunta de problemas, el dialogo vy la discusion, los estudiantes pueden desarrollar niveles mas
profundos de comprension de un problema o de un area del conocimiento.”
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Aprendizaje entre pares

Finalmente, otra de las fortalezas de la propuesta de formacion se sustenta en el aprendizaje entre
docentes a traveés de la colaboracion y la construccion del conocimiento en comunidades que
constituyen encuentros presenciales y virtuales que posibilitan la socializacion de experiencias
pedagogicas y el apoyo mutuo a lo largo del proceso formativo. Las comunidades de aprendizaje
son impulsadas por el Minedu (2017) como pieza importante en la gestion escolar y agente de
transformacion dentro de las escuelas. En este contexto enfatiza que “al ser la reflexion de la
practica la base de las comunidades, esto hace que el protagonismo del docente en ella sea
mayor, asi como también la responsabilidad de sus acciones no solo con los estudiantes sino
con toda la escuela” (2017: 25).

Ros (2014) tomando a Jung (2005) clasifica los esfuerzos de inclusion de las TIC en la formacion
de los docentes en cuatro grandes grupos: uso de las TIC como el contenido principal, uso de las
TIC como parte de los métodos de ensefianza, uso las TIC como la tecnologia central para impartir
la formacion docente y uso de las TIC para facilitar el desarrollo profesional y el establecimiento
de una red profesional.

Estos grupos son organizados en torno a dos ejes: a) Los docentes pueden aprender a usar las
TIC o pueden ser formados via las TIC, y b) Las TIC pueden ser un aspecto central o un aspecto
complementario en el proceso de formacion docente.

Propuestas que promueven el uso de las TIC como el contenido principal se focalizan en
incluir el uso como el principal contenido de la formacion. Sus intereses eran entonces
seleccionar las herramientas TIC apropiadas, apoyar a las y los estudiantes en usar
esas herramientas, promover el uso de las TIC para facilitar actividades de aprendizaje, y
desarrollo de nuevos métodos para favorecer el aprendizaje y para evaluar a losestudiantes.
Propuestas que promueven el uso de las TIC como parte de los métodos de ensefianza
buscan integrar las TIC a la formacion docente para facilitar algunos aspectos del proceso
de formacion. Promueven la integracion pedagogica de las TIC en el aula a traves de un rol
‘modelador’, fomentando discusiones sobre los usos pedagogicos de las mismas. Estas
estrategias se apoyan en investigaciones previas que argumentan que los docentes tienden
a beneficiarse al experimentar lashabilidades TIC en su rol de alumnos.

Las propuestas que promueven las T/C como la tecnologia central para impartir la formacion
docente las utilizan como el medio principal a través del cual se provee de la experiencia de
aprendizaje. Aqui el foco no son las habilidades TIC sino la mediacion de una variedad de
aplicaciones.

Propuestas que promueven el uso de las TIC para facilitar el desarrollo profesional y el
establecimiento de una red de aprendizaje. Aqui se usa las TIC para apoyar la formacion
profesional en servicio y el establecimiento de redes deaprendizajes.
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La propuesta de Aula Digital Peru retoma fuertemente los sentidos del segundo y cuarto tipo de
propuestas y selecciona e introduce algunos de los mejores aspectos de los otros dos tipos.

Es importante tener presente, como plantea UNESCO (2004 40) que ‘las comunidades de
aprendizaje profesional permiten a los docentes brindar apoyo a otros colegas en el desarrollo
de su profesion vy a la vez recibir de ellos el mismo tipo de apoyd’, por 1o que su establecimiento
permitira que reflexionen sobre el uso pedagogico de las tecnologias y contribuira a una mejor
conciencia del compromiso docente en la ensenanza y aprendizaje.

Finalmente, este aprendizaje entre pares considera la participacion en los diversos niveles y de
los docentes con diferentes agentes educativos. No se trata de capacitarlos como elementos
pasivos Sino comMo personas, autonomas, con voluntad y capacidad de decision, tomando en
cuenta su experiencia y trayectoria.
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1.3 Un modelo ge
organizacion y gestion
que posibilita el desarrollo
de la propuesta

Tal como quedo definido en 2019, el Proyecto Aula Digital Perl posefa cuatro componentes.

Formacion y acompariamiento a docentes

La formacion de docentes se brinda en modalidad virtual y presencial. La modalidad virtual se
imparte a traves del aula virtual de Fundacion Telefonica del Pery, la presencial a traves de talleres
presenciales que se realizan en las escuelas que pertenecen al proyecto, ambas modalidades se
complementan. Adicionalmente, se han organizado talleres para los directores comprometidos
con el proyecto, aungue es comun que los directores participen en la formacion virtual y presencial
dirigida a docentes.

Dotacion tecnologica a las instituciones

El equipamiento tecnologico brindado a las instituciones consta de un kit que contiene laptop
servidor, tabletas (entre 10 vy 40), proyector y un sistema de energia que permite seis horas de
trabajo autonomo. Los kits pueden estar contenidos en maletas o mochilas que se usan para
transportar y proteger los equipos del polvo y la humedad. Las escuelas rurales unidocentes
reciben el mismo equipamiento en una mochila, pero con menos tabletas dado el nimero de
estudiantes (alrededor de 12). Se han dotado de setenta mil dispositivos mediante el proyecto,
distribuidos en mas de 1000 instituciones educativas en 21 regiones del pals.

Plataforma de gestion de clases

El proyecto ha creado una plataforma educativa offline. Esta plataforma permite la organizacion
de la clase y la gestion de los procesos de ensefanza, personalizando el aprendizaje de acuerdo
con las necesidades de cada estudiante. Esta plataforma registra los niveles de progreso de los
estudiantes respecto de los contenidos, asi el docente puede reforzar los puntos en los que el
avance es menor.
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Recursos educativos digitales

En la laptop que se entrega con el kit estan incluidos 148 contenidos (sesiones) de aprendizaje,
los cuales abarcan potencialmente alrededor de 1600 horas de actividades educativas. Las
areas con mayor contenido son Matematica, Comunicacion, Ciencias, Habilidades para la Vida
y Pensamiento Computacional. Asimismo, se han desarrollado dos aplicaciones educativas; una
de ellas es Villaplanet, que contiene desafios de matematica y comunicacion, tiene como publico
objetivo a nifios de primero a quinto de primaria; otra aplicacion es el Oraculo Matemagico, que es
un juego en el que se resuelven problemas matematicos. Su publico objetivo son nifios de quinto
y sexto grado de primaria.

Todo proyecto pedagogico se sostiene en una propuesta organizacional. La dimension
organizacional y la propuesta educativa son indisolubles. La gestion de un proyecto del alcance
de Aula Digital Peru solo se sostiene con una gestion que sea consistente con sus principios.
Gestion y propuesta pedagogica operan ‘como las dos caras de una misma moneda”.

Uno de los aspectos centrales que ha posibilitado el éxito de esta propuesta formativa ha sido
el modelo de trabajo generado. A comienzos de 2019, la sistematizacion realizada permitio
explicitar los roles pedagogicos y la conformacion de los equipos de trabajo que garantizaban su
desarrollo. Esta organizacion tuvo que flexibilizarse frente a la pandemia del COVID-19 en 2020,
pero se sostuvieron las funciones esenciales.
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Coordinacion de
formacion

Coordinadores Regionales
Aulas Digitales

Docentes Lideres

Monitores de campo Docentes

Jefe de Aula Digital Profuturo

La jefatura del proyecto tiene como funcion liderar el disefio, planificacion, despliegue, monitoreo
y supervision de todas las actividades relacionadas al proyecto.

La coordinacion de formacion tiene como funcion planificar acciones formativas del proyecto
relacionadas a la competencia digital docente, disefiar modulos formativos (contenidos 'y
actividades), gestionar cursos en el aula virtual, disefiar y gestionar actividades formativas para
el equipo de coordinacion y de monitores del proyecto y realizar acciones conjuntas con 10s
coordinadores regionales.

La gestion de informacion y evidencia tiene como funcion consolidar, analizar y generar reportes
e informes de los datos e informacion que se genera a partir de la participacion de los diferentes
actores en el proyecto.

Las coordinadoras y los coordinadores regionales tienen como funcion liderar la implementacion
del Proyecto Aula Digital Peru en las regiones gue les son asignadas. De ellos dependen los
monitores de campo.

También son los encargados de establecer vinculos con las instituciones educativas participantes
y con las autoridades educativas locales (concientizacion, definicion junto a las autoridades
educativas y pedagogicas de los lineamientos y objetivos del proyecto); se relacionan con los
monitores de campo (asignacion de instituciones educativas, capacitacion y apoyo en temas
pedagogicos y tecnologicos, monitoreo y supervision de su trabajo), y mantienen comunicacion
con el equipo central del proyecto (informacion sobre los avances v dificultades del proyecto de
las zonas bajo su responsabilidad y realizar informes de progreso para analizar propuestas de
mejora).
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En cuanto a los requisitos de formacion para desarrollar las tareas de coordinacion regional,
se consideran los siguientes: ser profesional con titulo pedagogico, con capacidades técnicas
en el manejo de tecnologias, con un dominio intermedio de ofimatica, y conocedor de nuevas
estrategias para el desarrollo de capacidades en lasy los estudiantes. Los requisitos de experiencia
sugieren un minimo de tres afos desarrollando capacitaciones con docentes y cinco anos en
aula desempefiando trabajo docente.

Los monitores de campo tienen como funcion la implementacion del Proyecto Aula Digital Peru
en sus respectivas localidades, especificamente, en lo que respecta al programa de formacion
docente. Llevan adelante la realizacion de las acciones de capacitacion y acompafamiento
definidas en el plan de estudios. Los monitores de campo son seleccionados a traves del analisis
de su curriculum vitae y de la concertacion de una entrevista personal.

En el afio 2019 estaban agrupados regionalmente, y su cantidad variaba segun la region. Antes
de la pandemia, cada uno estaba a cargo de aproximadamente quince instituciones educativas
ubicadas en una determinada localidad. Establecen una relacion con las instituciones educativas
y las y los docentes mediante visitas de campo que se llevaban a cabo una 0 dos veces por mes.

La comunicacion gue mantienen con los coordinadores regionales es permanente vy la realizan
a traves del WhatsApp, correo electronico, llamadas telefonicas, videoconferencias v visitas de
campo.

Son capacitados dos veces al afio en la ciudad de Lima; sin embargo, en cada visita a campo
que realizan los coordinadores regionales, se refuerzan algunos aspectos que se consideran
pertinentes y de acuerdo con las necesidades del contexto.

Lasy los docentes lideres tienen como funcion principal asesorar y acompanar alasy los docentes
de aula de las instituciones educativas en el desarrollo de las actividades que comprende el
proyecto.

La seleccion del docente lider depende exclusivamente del directivo de la institucion educativa,
y debe cumplir el perfil que el Proyecto Aula Digital Peru le brinda. En una asamblea, el directivo,
junto con las y los docentes de aula, evallan quiénes cumplen con el perfil, seleccionando por
consenso al docente lider. Es importante indicar que la o el docente de aula seleccionado no
recibe retribucion economica y continua ejerciendo su labor en la escuela.

Establecen un vinculo con el directivo de la institucion educativa, para liderar y gestionar la

implementacion del proyecto y el desarrollo de los talleres presenciales; coordinan con el monitor
de campo las actividades del proyecto y los espacios para el desarrollo de los talleres presenciales;
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reportan al monitor de campo las incidencias con respecto al equipamiento entregado a las
instituciones educativas, y se relacionan con sus colegas para fomentar, asesorar y facilitar el uso
del equipamiento. Las y los docentes lideres que participan del proyecto realizan sus funciones de
forma voluntaria y no reciben retribucion econdémica. Al mismo tiempo que son docentes lideres,
ejercen su rol de docente de aula. El vinculo laboral entre el docente lider y el monitor de campo
es estrecho, ya que este ultimo coordina con el docente para la programacion de los talleres,
reuniones, actualizacion de equipos, entre otras actividades.
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1.4 £ ‘0 Naclional
de la Educacion

Basica, un curriculo

DOr competencias. La
Competencia 28 vy su
transversalidad

Curriculo Nacional de la Educacion Basica y la Competencia 28

El Curriculo Nacional de la Educacion Basica (Minedu, 2016a), propone un perfil de egreso y
enfoques transversales, asi como competencias, capacidades, estandares y desempenos,
estableciendo los aprendizajes que se espera logren las y los estudiantes como resultado de su
formacion basica, en concordancia con los fines y principios de la educacion peruana previstos
en la Ley General de Educacion N.° 28044,

En ese sentido, prioriza los valores vy la educacion ciudadana de las vy los estudiantes para poner
en gjercicio sus derechos y deberes, asf como el desarrollo de competencias que les permitan
responder a las demandas de nuestro tiempo apuntando al desarrollo sostenible, asociadas al
manejo del inglés, la educacion para el trabajo v las tecnologias de la informacion y comunicacion,
ademas de apostar por una formacion integral que fortalezca los aprendizajes vinculados al arte
ylacultura, la educacion fisica para la salud, en una perspectiva intercultural, ambiental e inclusiva
que respeta las caracteristicas de las y los estudiantes, sus intereses y aptitudes.

En este instrumento de gestion se sefala, entre otras, que una de las tendencias es el uso
masivo de las tecnologias de la informacion y comunicacion, lo que ha dado lugar a que los
seres humanos, como nunca antes, estén conectados entre sy en tiempo real en una gran
red sin centro que genera cadenas de cambio de modo permanente. Este hecho muestra un
mundo diverso y ofrece espacios para ser parte de una cultura digital, que permita visibilizar y
difundir la propia cultura, asi como interactuar desde los propios referentes culturales, ofreciendo
oportunidades para conocer, valorar e incorporar las otras tradiciones. Ademas, ofrece a las
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personas con necesidades educativas especiales herramientas y oportunidades para interactuar
con mayor facilidad y en las mismas condiciones que el resto de la sociedad.

Esta tendencia social se relaciona con una de las intencionalidades del sistema educativo,
constituyéndose en parte del perfil de egreso, en el cual se apuesta porque las y los estudiantes
aprovechen responsablemente las tecnologias digitales y que les permita interactuar con
la informacion y gestionar su comunicacion y aprendizaje. Es decir, se espera que las y los
estudiantes discriminen y organicen informacion de manera interactiva; se expresen a traves de
la modificacion y creacion de materiales digitales, y seleccionen e instalen aplicaciones segun
sus necesidades para satisfacer nuevas demandas y cambios en su contexto. Ademas, que
identifiqguen y elijan interfaces segun sus condiciones personales o de su entorno sociocultural
y ambiental, y participen y se relacionen con responsabilidad en redes sociales y comunidades
virtuales, a través del dialogo basado en el respeto y el desarrollo colaborativo de proyectos. Todas
estas actividades las debe realizar de manera sistematica y con capacidad para autorregular sus
acciones.

El Curriculo Nacional de la Educacion Basica establece 29 competencias. La Competencia 28
enuncia: ‘Se desenvuelve en entornos virtuales generados por las TIC". Esta competencia implica
la combinacion por parte de las y los estudiantes de cuatro capacidades: i) personaliza entornos
virtuales, ii) gestiona informacion del entorno virtual, iii) interactla en entornos virtuales, y iv) crea
objetos virtuales en diversos formatos’”.
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Es importante sefalar que se trata de una competencia transversal que debe ser desarrollada a
traves de diversas situaciones significativas, promovidas no desde un area, sino en las diferentes
areas curriculares. El desarrollo de esta competencia transversal implica adaptar actividades
propias de las tecnologias de la informacion y comunicacion como estrategias de aprendizaje
y generar condiciones didacticas para su aprovechamiento. De este modo, las y los estudiantes
podran apropiarse y aplicar dichas estrategias en diversas situaciones significativas que se
plantean en el aula (Minedu, 2016Db).

El desarrollo de la Competencia 28 demanda un cambio respecto a qué y como deben aprender
las y los estudiantes para contar con las herramientas digitales que les permitan su desarrollo
pleno, garanticen su inclusion social efectiva para desempenar un papel activo en la sociedad y
continuen aprendiendo a lo largo de toda la vida. Asimismo, se convierte en un desafio para lasy
los docentes, en el cual la formacion profesional juega un rol muy importante para un desempefo
eficaz, eficiente y pertinente en el manejo pedagogico de las tecnologias digitales.

Enestadireccion se ubica el Proyecto Aula Digital Peru, alineado al Curriculo Nacional de la Educacion
Basica, convirtiendose en un complemento importante para el desarrollo de las competencias
y capacidades de las y los docentes, que los lleve a articular las tecnologias digitales con una
pedagogia activa que busca el protagonismo de las y los estudiantes en su aprendizaje.

La formacion en competencias

En los Ultimos anos, la literatura pedagogica ha brindado diversos marcos de referencia para
profundizar y comprender los alcances de las competencias digitales en la formacion del
profesorado. Antecedentes como los Estandares de competencias en TIC para docentes
presentados por UNESCO (2008) destacaban el sentido de oportunidad y pertinencia al momento
de utilizar la tecnologia digital, el conocimiento acerca del funcionamiento basico del hardware y
del software, entre otras aplicaciones, y habilidades que permitan adquirir conocimientos para
su propio desarrollo profesional. Otro de los aspectos constitutivos de este marco se encuentra
relacionado con el uso flexible de las tecnologias a partir de la resolucion de problemas vy el
emprendimiento en proyectos individuales o colaborativos.

El Marco de Competencias de los docentes en materia de TIC (UNESCO, 2019) propone las
competencias necesarias para utilizar las TIC de modo eficaz, actualizando 1o expuesto
anteriormente en el documento publicado en el afio 2008. Subraya que, mediante la adquisicion
de las competencias, las y los docentes tendran que enfocarse en ayudar a sus estudiantes a
colaborar, a resolver los problemas vy a aprender creativamente a traves de las tecnologias para
convertirse en ciudadanos del mundo. De esa forma, la propuesta pone en relieve los diferentes
aspectos de la dimension pedagogica que involucran un cambio en la manera de ser docente.
Supone, en consecuencia, enfoques centrados en la y el estudiante y su aprendizaje.
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En las competencias y estandares TIC desde la dimension pedagogica (Valencia et al; 2016),
que organiza tres niveles de apropiacion de las tecnologias en la practica docente denominadas
integracion, recrientacion y evolucion se establece a partir de un perfil de habilidades del docente
en el siglo XXI que incluye las psicoeducativas, vocacionales y las de liderazgo; asi como las
colaborativas y cooperativas. El modelo plantea como competencias docentes, el disefio, la
implementaciony la evaluacion de practicas educativas apoyadas en tecnologias y desarrolla una
aproximacion a diversas modalidades de representacion del saber que parten del conocimiento y
avanzan hacia el uso vy la transformacion (2016: 16).

Acompariando lo planteado en el documento del Minedu Estrategia Nacional de las Tecnologias
Digitales en la Educacion Basica 2016-2027 (2016), se propone pasar de la concepcion de las
Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion (TIC) como herramienta, a la adopcion
progresiva de un enfogue mas sistémico, que contemple no solamente los medios sino también
las competencias, las experiencias, las practicas, las actitudes, los valores y la cultura del mundo
digital emergente.

Asli, la estrategia define que:

(..) se plantea desarrollar una inteligencia digital en el ecosistema educativo peruano,
entendiéndose por inteligencia digital ‘la suma de habilidades sociales, emocionales vy
cognitivas que permiten a los individuos enfrentarse a los desafios y adaptarse a las
exigencias de la vida digital”. (Minedu, 2016, p. 3)

Entiende que generar inteligencia digital supone el desarrollo progresivo a lo largo de tres etapas:
ciudadania digital (aprender a usar las herramientas digitales de manera responsable, efectiva
y con sentido de convivencia e identidad digital); creatividad digital (aprender a formar parte del
ecosistema digital a través de la creacion y reutilizacion de contenidos con herramientas digitales),
y emprendimiento digital (aprender a resolver problemas y generar cambios a traves del uso de
tecnologlas digitales).

El modelo que sustenta la propuesta de Aula Digital Peru parte del reconocimiento de que las
competencias no se adquieren de manera espontanea ni instantanea; necesitan intencionalidad
educativa y trabajo sistematico y continuado. Es necesario definirlas, aprenderlas y construirlas
teniendo en cuenta los diferentes saberes que las constituyen y su integracion critica. Las
competencias profesionales se construyen paulatinamente a medida que los sujetos se apropian
de un conjunto de saberes; se desarrollan en la accion, en circunstancias especificas, e involucran
diferentes capacidades para el desempeno profesional y por lo tanto suponen la puesta en juego
de una escala de valores que las dota de sentido dentro de cada contexto especifico.
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Implica comprender a la formacion docente como practica deliberada dirigida a que los futuros
docentes aprendan efectivamente y en forma cotidiana a ensenar en el marco de grandes
finalidades humanas, sociales, éticas y politicas.

El Perd cuenta desde el afio 2012 con un instrumento de gestion que orienta y direcciona el
desarrollo profesional docente. Se trata del Marco de Buen Desempeno Docente, que:

(..) no es un mero objeto normativo e instrumental, sino, y sobre todo, una herramienta que
permite formar para la docencia, evaluar su ejercicio de modo riguroso, reconocer el buen
desempernio vy las buenas practicas de ensefanza y promover, en suma, el permanente
desarrollo profesional docente. (Minedu, 2015, p. 16).

Con este marco se busca cristalizar en la construccion de una nueva docencia que sea parte
del esfuerzo por construir una nueva escuela publica, inclusiva, democratica y pertinente. En
este contexto, el Marco del Buen Desempefio Docente (MBDD) se erige como una herramienta
fundamental tanto para guiar la formacion docente como para evaluar su ejercicio y alentar y
reconocer las buenas practicas pedagogicas. Se hace necesario resaltar aqui gue la nocion de
buena practica educativa ubica al docente como el protagonista, razon por la cual se privilegia
la reflexion de su experiencia, especialmente sobre aquello que da origen y permanencia a las
practicas pedagogicas que realiza. Se caracterizan por ser mejoras del desemperio docente en
un contexto especifico de la experiencia escolar, configurada por la confluencia de procesos
normativos, racionalidades instrumentales, subjetivaciones, entre otros.

En tal sentido, la formacion docente, en la medida que es un asunto socio politico, asi como una
apuesta cultural de largo plazo, encuentra en el MBDD un tipo ideal de maestro al cual aspirar. En
€l se definen los dominios, competencias y desempefios que determinan la buena practica de los
docentes que acompanen los cambios que vienen sucediendo tanto en Perd como en la region.
Como lo afirma el mismo marco, esto implica impulsar transformaciones profundas y duraderas
en la identidad, el saber v la practica de la profesion docente. Por esa razon, si bien se puede
entender al MBDD como un instrumento para la gestion de la accion docente, resulta tambien
provechoso pensarlo como un dispositivo alrededor del cual se favorece la construccion de la
identidad profesional docente.

La identidad docente, como una experiencia de construccion permanente y contextualizada,
alude a la manera en que estos viven subjetivamente su trabajo y a cuales son los factores de
satisfaccion e insatisfaccion. Por lo tanto, forma parte de su identidad social y se concibe como
la "definicion de si mismao’. Asi, la identidad docente es un proceso constructivo, tanto personal
como colectivo, en el que los docentes se constituyen en sujetos a partir de una postura €tica,
pero también gracias a su identificacion con los marcos institucionales y a partir de sus intereses
y necesidades individuales (Vaillant, 2007).
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En esta linea, el MBDD traza las competencias y desempenos que se espera de las y los docentes
en gjercicio y sirve de inspiracion para que todos los dispositivos pedagogicos y de gestion de la
formacion docente se orienten a generar los aprendizajes fundamentales que todo estudiante
peruano debe alcanzar en la educacion basica. Sanchez Moreno, citado por Capella (2013:3), lo
sintetiza de la siguiente manera: ‘un docente capacitado para adquirir competencias diferentes
a las que se le exigla antes, para que pueda preparar y acompanar a sus alumnos a Convivir con
los demas, con la naturaleza y con lo trascendente; a aprender a aprender, de todo y de todos; a
comprender y tolerar; a trabajar en grupo, a comunicarse, ser solidario y compartir; a ser critico e
innovar, y a fljarse metas, revisarlas, mantenerlas o cambiarlas, cuando la realidad le muestra que
el camino asumido esta equivocado’.

En tal sentido, cristalizar estos aprendizajes implica la transformacion de las practicas docentes,
enlazada a una vision de cambio educativo que permita transitar de la ensefanza tradicional
a la produccion del conocimiento. Con este fin, el MBDD se estructura en un orden jerarquico
de tres categorias: dominios, competencias y desempenos. Dominio se refiere al ambito ©
campo del gjercicio docente que agrupa un conjunto de desempefios profesionales que inciden
favorablemente en los aprendizajes de los estudiantes. En todos los dominios subyace el caracter
ético de la ensefianza, centrada en la prestacion de un servicio publico y en el desarrollo integral
de lasy los estudiantes.

Los cuatro dominios del MBDD, en resumen, son 10s siguientes:

Preparacion para el aprendizaje de las y los estudiantes: hace referencia a las competencias
relacionadas con los procesos de la planificacion pedagogica orientada por un enfoque
intercultural e inclusivo.

. Enserianza para el aprendizaje de las y los estudiantes: alude a la direccionalidad de la
ensefianza, sustentada en un enfoque inclusivo y de atencion a la diversidad, o que implica
la generacion de climas favorables al aprendizaje y la convivencia.

. Participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad: se refiere al
involucramiento activo y democratico en la gestion de la escuela, gestando asi una
comunidad de aprendizaje.

. Desarrollo de la profesionalidady laidentidad docente: hace alusion al procesoy las practicas

que caracterizan la formacion y desarrollo de la comunidad profesional de docentes.

Por sulado, las competencias aluden a la capacidad de las y los docentes para resolver problemas
ylograr propositos, no solo como la facultad para poner en practica un saber. Es decir, esta implicita
la idea de que el desempefio docente es competente en la medida que enfrenta situaciones con
reflexibilidad, creatividad, de manera flexible y con decision autonoma. Implica compromisos,
disposicion a hacer las cosas con calidad, raciocinio, manejo de unos fundamentos conceptuales
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y comprension de la naturaleza moral y las consecuencias sociales de sus decisiones. En el
MBDD encontramos nueve competencias que se derivan de los cuatro dominios mencionados
anteriormente. Finalmente, los desempefnos hacen referencia a las actuaciones observables que
pueden ser descritas y evaluadas y que expresan su competencia.

Las capacidades vinculadas a la competencia digital del profesor describen, en términos
generales, o que debemos observar en la accion docente, de acuerdo con los criterios del MBDD:
alfabetizacion informacional, comunicacion y colaboracion en entornos digitales, creacion de
contenidos de aprendizaje a traves de las tecnologias y aprovechamiento de las tecnologias para
el proceso de ensefianza aprendizaje.

Esta competencia se traduce en desempefios que buscan articularse con los cuatro dominios
del MBDD. El desarrollo de las competencias es progresivo, por ello requiere ser incluido desde
la formacion inicial docente y a lo largo de la formacion en servicio, con distintos niveles de
especializacion, segun los roles y el contexto.

A nivel estratégico, es clave que el desarrollo docente esté alineado con los marcos nacionales;
en el caso del Pery, con el MBDD, que guia el disefio e implementacion de las politicas y acciones
de formacion, evaluacion y desarrollo docente a escala nacional. Este marco, asimismo, se alinea
con el tercer objetivo estratégico del Proyecto Educativo Nacional: "Maestros bien preparados
ejercen profesionalmente la docencia”.

La Resolucion Viceministerial 005-2020 que aprueba la Norma Técnica denominada ‘Disposiciones
que establecen estandares en progresion de las competencias profesionales del MBDD" con
fecha del 7 de enero de 2020 establece en su punto 5.2.5 la transversalidad de la investigacion y
de las tecnologias digitales en el desarrollo de las competencias profesionales del MDBB. Sefala:

Con respecto a las tecnologias digitales, su caracter transversal con respecto al MDBB
se evidencia cuando los docentes gestionan informacion diversa en entornos digitales
con sentido critico, responsable y ético para acceder a la informacion y recursos que les
permitan disefiar procesos de aprendizaje, cuando gestionan herramientas y recursos
educativos para mediar el aprendizaje y resolver problemas digitales, enrigueciendo las
rutas y caminos para la implementacion de los procesos de aprendizaje, cuando establecen
redes de colaboracion en entornos digitales abriendo nuevos canales de comunicacion que
les permiten participar virtualmente en comunidades profesionales de aprendizaje; cuando
gjercen responsablemente la ciudadania digital, modelando un ejercicio responsable de
derechos y deberes en entornos digitales.
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Por lo sefialado, se considera fundamental favorecer de forma transversal la formacion
en tecnologias digitales para la construccion de aprendizajes en el marco de las acciones
formativas de la formacion en servicio. (RVM 005-2020 Minedu)

Elvalor del Proyecto Aula Digital Perd radica en el vinculo que ha establecido entre la competencia
digital propuesta y lo planteado como perfil docente en el Marco de Buen Desempefio Docente.
Estaarticulacionhace posiblelo contemplado en cada uno de los dominios; es decir, la planificacion
del aprendizaje, la ensefianza con enfoque inclusivo y de atencion a la diversidad, la participacion
democratica en una comunidad de aprendizaje y el desarrollo de la profesion e identidad docente
relacionadas con el desarrollo de las comunidades profesionales.

La competencia digital que propone el Proyecto Aula Digital Perd es: ‘gestiona actividades
educativas y su desarrollo profesional, a través del aprovechamiento pedagodgico de las
tecnologias digitales para implementar experiencias de aprendizaje que respondan a las
necesidades, intereses y contextos socioculturales de los estudiantes, permitiendo el desarrollo
de su ciudadania, creatividad y emprendimiento digital”.

Las capacidades que comprende esta competencia digital son cuatro: i) alfabetizacion
informacional, i) comunicacidn y colaboracion en entornos digitales, iii) creacion de contenidos de
aprendizaje a través de las tecnologias, y iv) aprovechamiento de las tecnologias para el proceso
de ensefanza aprendizaje.
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1.5 El proceso de
validacion de la propuesta.
Voces y miradas

Lavalidacion de un plan, programa, proyecto o actividad esta orientada a identificar inconsistencias
internas, cotejar suactualizaciony pertinencia de los enfoques tedricos y analizar las estrategias de
intervencion, anticipando posibles problemas y subsanandolos previamente a suimplementacion.
Este tipo de evaluacion suele hacerse a traves de consultas a expertas y expertos en la tematica e
incluyen la opinion de actores clave que estan involucrados en su desarrollo.

En el caso del Proyecto Aula Digital Perd, la validacion incluyd fundamentalmente el analisis
critico de los documentos del programa de formacion docente; la elaboracion de una matriz
de consistencia para identificar fortalezas, limitaciones y vacios; la organizacion de reuniones
presenciales y virtuales para recoger la opinion de actores clave, y el analisis de los documentos
de politica educativa nacional, tan importantes para actualizar y enriquecer el programa de
formacion docente.

El proceso de validacion del Proyecto Aula Digital Perd implico, también, el diseno y la aplicacion
de distintos instrumentos para conocer valoraciones, opiniones y el grado de satisfaccion de los
distintos actores que participaron en el proyecto, asi como la opinion calificada de un equipo de
profesionales expertos en la gestion de programas de formacion y en tecnologias de informacion
y comunicacion aplicadas a la educacion.

Este proceso permitio la construccion del Documento Marco del Proyecto Aula Digital Peru
(2019). Asimismo, los resultados, a partir del analisis de la informacion obtenida de los actores
clave y de los expertos que participaron en la validacion del Proyecto Aula Digital Perd, dieron
cuenta de la valoracion altamente positiva de los diferentes actores y de la profunda comprension
del proyecto, ya que diferentes actores pudieron dar cuenta tanto de los cambios que se fueron
produciendo como de sus sentidos. Coordinadores regionales, monitores de campo y docentes
lideres evidenciaron conocer sus responsabilidades y las condiciones que permiten el trabajo
colaborativo en un modelo complejo de formacion situada del programa. Ellos, asi como los
expertos, dieron cuenta de un proyecto con una alta consistencia interna, un marco teorico solido,
una propuesta de evaluacion adecuada y fundamentalmente de una alineacion a las politicas
educativas nacionales; valoraron la alineacion con el MBDD.
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Las voces de quienes llevan adelante el proyecto

En el proceso de validacion del Proyecto Aula Digital Perd se encuesto presencialmente a 57
monitores de campo, se organizaron grupos focales con ellos y se realizaron entrevistas tanto
individuales como grupales con los coordinadores regionales. Se encuestd de manera online a
612 docentes lideres.

La voz de los coordinadores regionales

Las entrevistas tuvieron como proposito indagar sobre el vinculo con las instituciones educativas
participantesy las autoridades educativas locales para la definicion de los lineamientos y objetivos
del Proyecto Aula Digital Peru; la relacion con los monitores de campo para la asignacion de
instituciones educativas, la capacitacion y apoyo en temas pedagogicos y tecnologicos, v el
monitoreo y supervision de su trabajo.

Los coordinadores regionales fueron quienes mejor dieron cuenta del cambio que atraveso
el Proyecto Aula Digital Peru; inicialmente, preocupados por formar docentes en el uso de
herramientas digitales vy el equipamiento entregado, y luego, avanzando paulatinamente en
realizar una tarea mucho mas centrada en dotar de sentido pedagogico a ese uso.

Los entrevistados reconocieron que, en la evolucion del proyecto, se ha requerido de monitores

de campo con mayor experiencia, una gran capacidad de aprendizaje y disposicion al cambio,
siendo ponderados como actores clave en su desarrollo.
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Sefialaron como fortalezas del proyecto la alineacion con el Marco de Buen Desempefio Docente,
y el clima y la mistica de trabajo que tiene el equipo de coordinacion. Ademas, consideraron que
son guia y sostén del trabajo en los distintos niveles de gestion.

Los coordinadores sefialaron que un desafio es la necesidad de fortalecer alianzas e incluir en
la formacion a otros actores como las autoridades locales y los directivos de las instituciones
educativas de manera mas sistematica. Otro desafio lo constituye la movilidad docente v las
dinamicas internas de las instituciones educativas que atentan contra procesos que llevan mucho
tiempo en instalarse, siendo necesario un dialogo permanente considerando estas circunstancias.

Los entrevistados valoraron el desafio que el Proyecto Aula Digital Perd comenzo a asumir: la
generacion de materiales propios. Ademas, declararon que el reto es contribuir a que las y los
docentes sean también creadores de materiales digitales para la ensefianza y el aprendizaje de
sus estudiantes.

Enresumen, a partir deloexpresado por los docentes lideres, monitores de campoy coordinadores
regionales, se destaca la valoracion altamente positiva que hacen sobre el Proyecto Aula Digital
Perl. Todos mostraron una profunda comprension sobre su sentido y naturaleza, identificaron
claramente sus responsabilidades y en qué aspectos cuentan con los diferentes actores que
‘hacen’ el proyecto cada dia.

Es importante destacar que, quienes estuvieron mas tiempo participando en el proyecto, dieron
cuenta no solo de los cambios que se han producido, sino también de los sentidos de estos
cambios con una alta apropiacion y compromiso. Los diferentes actores valoraron la dinamica
entre el equipo central, coordinadores regionales, monitores de campo y docentes lideres como
un modelo de trabajo colaborativo, coincidiendo con el que se busca propiciar en las instituciones
educativas.

Los distintos actores, sin embargo, expresaron algunas preocupaciones respecto a las siguientes
preguntas: ¢ Como prever la sostenibilidad en aquellas instituciones educativas que completan
un ciclo de formacion y acompafiamiento? ;Qué previsiones se tomaran en cuenta con el
equipamiento y las licencias? ¢ Cudles serian las previsiones para facilitar el acceso online a las'y
los docentes para que puedan trabajar no solo cuando estan en la institucion educativa? ¢ Como
se desarrolla la revision de los contenidos de la fase virtual de la capacitacion y que apoyo se da a
las monitoras y los monitores de campo para contextualizar los contenidos de la fase presencial?
¢COmMo se esta pensando la localizacion y la generacion de contenidos propios en el pais para la
plataforma y como acompanar a las y los docentes para ser también productores de contenidos?
Muchas de estas interrogantes se redimensionan a partir de lo transitado en 2020.
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La voz de los monitores de campo

La encuesta a monitores de campo considero la dimension pedagogica que incluye los contenidos
de los modulos, la articulacion entre o virtual y presencial, las actividades y materiales, 10s
aportes a las practicas de enserianza, y la coherencia y articulacion del programa de formacion.
Adicionalmente, la dimension referida a su rol, es decir los vinculos con monitores de campo y
docentes lideres.

Sobre el vinculo con el coordinador regional para desarrollar las actividades en las instituciones
educativas, ocho de cada diez (82 %) consideraron que fue ‘muy bueno’ o “excelente”. De igual
manera, el vinculo con los docentes lideres para coordinar las actividades y l0s espacios para el
desarrollo de talleres fue fructifero para la amplia mayoria.

También se indagod sobre el vinculo que establecieron los monitores de campo con sus colegas.
La relacion fue mas sencilla que la establecida entre docentes lideres: el 82 % la califico como
‘excelente’ 0 "'muy buena’.

Respecto a la utilidad que les atribuyeron a sus propias intervenciones como monitores de campo
para apoyar la capacitacion de las y los docentes y el desarrollo de proyectos incorporando las
tecnologias de la informacion y comunicacion en la institucion educativa, los resultados obtenidos
mostraron una alta estima: ocho de cada diez sostuvieron gue sus intervenciones fueron de suma
utilidad.

Las valoraciones sobre los contenidos de la formacion virtual fueron entre "'muy buena” vy
‘excelente’ para mas de dos tercios de los monitores de campo encuestados; una proporcion
similar se encontro también en la valoracion de la calidad de los materiales complementarios y
los tiempos estipulados.

Sobre la formacion virtual, ocho de cada diez respondieron que los temas y actividades abordados
fueron adecuados en relacion con las practicas de ensefianza para el nivel; en cambio, no sucedio
lo mismo con la formacion presencial, criterio en el que cuatro de cada diez los consideraron "‘poco
adecuados’ 0 'nada adecuados’. La lectura del conjunto de estas valoraciones llevo a pensar que
los contenidos de los modulos presenciales merecian ser analizados y mejorados, lo que se tuvo
en cuenta en la version 2019 de la propuesta.

En vista de que los monitores de campo son actores clave en la implementacion del programa
de formacién docente, se considerd no solo recoger sus apreciaciones de manera individual,
SiNO generar un espacio que permita la resignificacion de sus percepciones mediante el dialogo
colectivo. Para tal efecto, se organizaron grupos focales, destacando positivamente la concepcion
general del Proyecto Aula Digital Peru y de todos sus componentes, valorando la adecuacion al
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contexto nacional y a cada institucion educativa, y reconociendo positivamente la escala vy el
alcance.

Sobre la relacion entre el Proyecto Aula Digital Peru y las Unidades de Gestion Educativa Local,
sefalaron que era necesario una estrategia para conseguir un mayor involucramiento de las y
los especialistas de estas entidades estatales. También indicaron la dificultad que supone el no
poder trabajar en linea y la complejidad para capacitar a las y los docentes fuera de su horario de
trabajo.

Un aspecto que surgio como preocupacion para los monitores de campo estuvo relacionado con
lo que puede pasar una vez que finalice el Proyecto Aula Digital Peru, en cuanto al equipamiento,
las licencias y la capacitacion. Esta incertidumbre puso en cuestion ciertos elementos de la
sostenibilidad de la iniciativa.

La voz de los docentes lideres
Como hemos senalado, los docentes lideres son una figura central en la propuesta de Aula Digital
Peru, ya que son quienes “articulan’ la propuesta formativa con 1o que sucede en las escuelas.

Por esta razon, en el transcurso del trabajo compartido entre Fundacion Telefonica y UNESCO,
fueron consultados dos veces, la primera para mirar juntos vy validar el programa formativo vy, en
2020, para saber acerca de la implementacion en las escuelas. La encuesta a docentes lideres
de comienzos de 2019 indago sobre la dimension pedagogica que incluye los contenidos de
los modulos y las actividades virtuales, presenciales y de aplicacion, la articulacion entre estas
instancias, los materiales ofrecidos, los aportes a las practicas de ensefianza, y la coherencia y
articulacion de la propuesta. También tuvo en cuenta la dimension vinculada al rol que cumplen
en las instituciones educativas, su relacion con el monitor de campo, la complementariedad de
surol con la docencia en el aula, y el vinculo con la institucion educativa de pertenencia. Ademas,
consider¢ la dimension referida al equipamiento brindado y su aprovechamiento en las practicas
docentes; es decir, si es adecuado y suficiente para el programa de formacion docente, siaumento
SU USO 'Y Si hay nuevos usos de este.

Sobre su rol y el vinculo con los distintos actores involucrados en el proyecto, casi dos tercios
de docentes lideres reportaron que la relacion con las autoridades de la institucion educativa de
pertenencia para liderar y gestionar la implementacion del Proyecto Aula Digital Peruy el desarrollo
de los talleres fue ‘muy bueno’ o ‘excelente’, y similar proporcion de valoraciones positivas
se encontro respecto al vinculo con las monitoras y 10s monitores de campo para coordinar
actividades. Sin embargo, hay una mayor complejidad en el vinculo con las y los docentes al
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interior de las instituciones educativas de pertenencia, pues uno de cada diez docentes lideres
califico la relacion como “excelente” y solo tres de diez como “buena’,

Respecto al grado de utilidad que les atribuyen a sus propias intervenciones para apovar la
capacitacion de sus colegas, y sobre laimportancia de su rol para apoyar el desarrollo de proyectos
con inclusion de tecnologias de informacion y comunicacion en la institucion educativa, 1os
resultados obtenidos mostraron que nueve de cada diez docentes lideres consideraron ambos
tipos de intervencion como ‘muy utiles”.

El mayor desafio identificado fue la interferencia del ejercicio del rol de docente lider con las tareas
gue desempena como docente de aula en la institucion educativa; tres de cada diez creen que son
‘excesivas’ y demandaron reconocimiento y/o certificacion por parte de las Unidades de Gestion
Educativa Local. A comienzos del 2019, solo la tercera parte habia obtenido alguna constancia o
tenia certeza de que estaba en tramite.

La percepcion general sobre los contenidos de la formacion virtual (modulos virtuales) fue entre
‘muy buena’y ‘excelente” para dos tercios de docentes lideres; una proporcion similar se encontro
tambiénenlavaloracion dela calidad delos materiales complementarios ylos tiempos estipulados.
Los temas y actividades abordados en la formacion virtual fueron considerados “adecuados” en
relacion con las practicas de ensefianza para el nivel por ocho de cada diez docentes lideres; el
hecho de que la valoracion no fuese igualmente positiva al referirse a las instancias presenciales
llevo a que, atendiendo a los resultados de la encuesta y como parte del proceso de evolucion
del proyecto, se implementase un proceso de fortalecimiento de las capacidades pedagdgicas
del equipo de monitores. Se establecid un modelo mas estructurado para el desarrollo de los
talleres presenciales y se promovio una mejor correlacion entre los momentos presenciales y 10s
momentos virtuales.

Es importante resaltar que los docentes lideres encuestados sostuvieron que "hay un mayor
aprovechamiento por parte de las y los docentes de los recursos TIC de los que dispone la
institucion educativa” y valoraron como muy positivo el impacto del Proyecto Aula Digital Pert en
las practicas de ensefianza.

La voz de los expertos que validaron la propuesta

El objetivo del instrumento enviado a los expertos fue obtener informacion sobre diferentes
aspectos del proyecto Aula Digital Peru a partir de la lectura del documento marco reelaborado
en el proceso de trabajo de la validacion. La grilla de valoracion se organizo en siete blogues,
vinculados a los distintos aspectos o dimensiones del programa: apreciacion global del programa,
propositos, plan de estudio, competencias y desempenios, contenidos, metodologia y actividades,
y evaluacion. La seleccion e invitacion a los expertos fue realizada por la oficina UNESCO Lima.
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Los expertos consultados a quienes agradecemos profundamente su disposicion y aportes han
sido:

Patricia Elizabeth Ugaz Lock, Jefe de Gestion de la Informacion. Direccion Académica del
Profesorado-Pontificia Universidad Catolica del Per

Francesc Pedro, PhD. Chief, Education Policy ED/EPLS/EDP UNESCO Education Sector, UNESCO
Paris

Guilherme Canela, Consejero de Comunicacion e Informacion para el Mercosur (Argentina, Brasil,
Paraguay y Uruguay) y Chile. UNESCO Montevideo

Carlos Vargas Tamez, Jefe de la Unidad de Desarrollo Docente. OREALC / UNESCO Santiago

En relacion con el primer aspecto, la apreciacion global del programa, se observo cierta
disparidad en los puntajes otorgados por los cuatro expertos consultados. Un evaluador realiza
una ponderacion general muy alta (9 puntos de apreciacion global habiendo sefialado aspectos
con 10), dos evaluadores le asignan una apreciacion general buena con puntajes entre 7y 8y
valorando globalmente la propuesta con 7, y un evaluador realiza una apreciacion mas dispersa
con items evaluados con 9, pero tambien alguno con 4, asignando una valoracion general a esta
apreciacion global de 5. A pesar de ello, los evaluadores si coinciden en sefalar que, a lo largo
del documento, se presentan de manera clara y explicita las bases teodricas y metodologicas en
las que se sustenta el Programa Aula Digital Perd. Otro aspecto valorado fueron los modulos,
materiales y sitio web como parte de una herramienta de utilidad para la funcion docente de
planear y conducir la ensefianza. En esta dimension, los comentarios y apreciaciones de los
evaluadores se orientan a destacar que el documento presenta de manera clara y coherente el
marco tedrico y conceptual del proyecto.

‘El'marco tedrico y conceptual del proyecto es muy completo, contextualiza el papel de las
TIC en la educacion a fin de integrarla para un mejor aprovechamiento en los procesos de

aprendizaje’

‘El texto del proyecto evidencia, en general, una coherencia entre las actividades vy las
necesidades de formacion enmarcadas tanto por la competencia TIC, como por el MBDD!

Por su parte y en relacion con los aportes criticos, los expertos realizan algunas observaciones
fundamentalmente referidas al sentido con el que se incorporan las TIC:
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‘Creo que el principal problema seria poner demasiada atencion en una vision instrumental
de las TIC en la educacion y no una mirada mas holistica, incluyendo las relaciones con las
habilidades del siglo XXI y/o con los avances en la idea de alfabetizacion informacional y
mediatica.’

Sefalan también la necesidad de explicitar mas claramente los modos en que se ‘acompana’
a los docentes; cabe sefialar que el documento marco del proyecto no explicitaba su modo de
gestion y que es justamente este aspecto lo que le da robustez a la propuesta, porque permite
entender como se desarrolla un proyecto con una amplia cobertura y al mismo tiempo con una
profundidad que lo constituye genuinamente en una propuesta de formacion docente situada.

‘El proyecto sefiala a uno de los componentes, el de formacion y acompafamiento docente,
serfa conveniente explicitar qué tipo de acompanamiento o soporte contaran los docentes’”

Respecto a los propositos del programa, se observa que hay dos evaluaciones generales positivas
del blogue y dos evaluaciones que las punttan con valores medios (entre 5y 7 puntos).

Al desagregar las subdimensiones que o componen, se observa que todos los evaluadores
destacan positivamente gue los propositos estan formulados de forma clara y precisa, y que
representan retos claros, precisos y abordables para las y los docentes que se desempenian en
las escuelas primarias. De la misma forma, tres de los evaluadores indican que los objetivos del
proyecto son factibles de alcanzar en relacion con los tiempos, las actividades, los recursos vy los
contenidos.

Las ponderaciones conrespectoal plan de estudios muestran tres valoraciones generales positivas
y una evaluacion media. Las evaluaciones positivas destacan la presentacion de las capacidades
y desempefios, la relevancia de los contenidos v la relacion entre modulos y desemperios a lograr.
Al interior del plan de estudios, el conjunto de los evaluadores pondera muy favorablemente la
coherencia entre el enfoque, propositos y componentes (desempefios, sumilla y metodologia) e
indican que el tiempo asignado a cada modulo del plan de estudios es adecuado.

‘La presentacion de las capacidades y desemperios es muy clara, de la misma manera la
relacion entre modulos y desempenos a lograr’”

Entre las observaciones criticas se sefalaba la necesidad de enriquecer la propuesta con nuevas
visiones sobre la formacion docente con TIC, la falta de mencion de la cantidad de horas por
maodulo y la necesidad de fortalecer los médulos correspondientes a la plataforma de gestion de
clase y el proyecto de innovacion.
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"Si bien los contenidos son relevantes para desarrollar competencias digitales en general,
solo algunos modulos parecen apropiados para la docencia; para utilizar las tecnologias
como herramientas para la reflexion de la practica o el seguimiento del aprendizaje del
estudiantado. Tal es el caso de los modulos correspondientes a la plataforma de gestion de
clase vy, en particular, el proyecto de innovacion. Quiza la carga horaria podria reconsiderar
el peso otorgado a estos Ultimos.”

‘En el plan de estudios no se menciona la cantidad de horas por modulo, por [0 que se
inflere que para los diecinueve maodulos (nueve, afo 1 / diez, afio 2), se destinarfa casi un
mes por modulo; este tiempo puede ser muy corto para alguno de los modulos, sobre todo
el del Proyecto de Innovacion!”

Enla dimensionvinculada a las competencias y desempenos planteados en el proyecto, se observa
que hay tres evaluaciones generales positivas y una evaluacion media. La opinion del conjunto
de los evaluadores es que la competencia y sus desemperios estan formulados de manera clara
y precisa, siendo un claro referente de la organizacion de los modulos de aprendizaje. A la vez,
ponderan que los distintos niveles en que se presentan los desempefios (basicos, intermedios y
avanzados) estan articulados l6gicamente.

Enrelacion con la valoracion general de los contenidos, muestra tres juicios expertos, de los cuales
dos son muy buenos y uno regular. EI conjunto de los evaluadores valora la articulacion de los
contenidos con los propositos de ensefianza y la secuencia metodologica que estos persiguen.

Los aspectos en |os cuales se presentan diferencias que refieren a la pertinencia y actualidad
(teniendo en cuenta que la capacitacion esta orientada a profesores de primaria), se adjudicaron
tres ponderaciones bajas. En opinion de los expertos, si bien los contenidos son relevantes para
desarrollar competencias digitales en general, solo algunos modulos parecen apropiados para
la docencia, para utilizar las tecnologias como herramientas para la reflexion de la practica o el
seguimiento del aprendizaje del estudiantado. Si bien es cierto que existe una heterogeneidad en
el nivel de conocimientos vy aptitudes hacia las TIC, se debe considerar que la formacion de los
docentes debe ser permanente, y que a traves de los modulos se les debe brindar los lineamientos
para que ellos profundicen en aquellos temas que son de su interés o que son prioritarios para
su institucion educativa. Por ultimo, también se sugiere que disminuir la cantidad de modulos
permitiria profundizar o darle mas horas de dedicacion a cada modulo.

‘Con un mayor detalle del contenido de cada uno de los modulos se podria proponer algun
reajuste sobre la cantidad de maodulos, por ejemplo, habria que revisar si es necesario que
se incluya dos cursos de herramientas TIC para la comunicacion; o tres de plataforma de
gestion de clase. Sibien es cierto que existe una heterogeneidad en el nivel de conocimientos
y aptitudes hacia las TIC, se debe considerar que la formacion de los docentes debe ser
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permanente, y que a través de los modulos se les debe brindar los lineamientos para que
ellos profundicen en aquellos temas que son de su interés o que son prioritarios para su
institucion educativa’’

La metodologiay las actividades propuestas recibieron, del conjunto de los expertos, evaluaciones
generales positivas. En este punto los evaluadores concuerdan en que son pertinentes en funcion
de los contenidos, suficientes para el logro de los propositos y competencias, y adecuados a las
caracteristicas de las y los docentes a los que estan dirigidos. También valoran que incluyan una
diversidad de formatos y géneros que amplien las posibilidades de estudio e interés por parte
de los docentes. En sus comentarios, los expertos sefialan que se deberia explicitar si todos los
modulos contaran con sesiones presenciales, la frecuencia de estas y si se realizaran dentro
de la institucion educativa o si ellos deben trasladarse a algun local o ciudad, considerando que
son obligatorias. También se sugiere la posibilidad de incluir una propuesta de actividades de
aprendizaje para los que tienen un nivel mas avanzado o para quienes desean profundizar alguno
de los temas.

Respecto a las propuestas de evaluacion, el conjunto de las evaluaciones generales son positivas
(7,8y 10). Las evaluaciones mas destacadas por los expertos refieren al sistema de evaluacion y
consideran correcta la presentacion de evidencias de desempeno de l0s aprendizajes esperados
en cada modulo. En cuanto a las pautas e instrumentos de evaluacion, se sugiere afiadir mas
elementos evaluativos que acomparien la metodologia de comunidades de practica poniendo el
foco en actividades grupales y en un analisis de los resultados obtenidos en la practica educativa
con el fin de promover una reflexion conjunta a la vez que se propone equilibrar la evaluacion de
procesos y de productos (por ejemplo, la primera propone la evaluacion de un portafolio, mientras
para la segunda se propone un criterio basado en la asistencia).

Mas alla de ciertas diferencias en los juicios parciales de los expertos, es interesante anadir las
valoraciones que, a modo de comentario general, han incluido algunos de los expertos consultados:

‘Es una excelente propuesta de formacion, debidamente fundamentada con el marco
tedrico, que sera de mucha utilidad para reforzar las competencias informacionales de los
docentes participantes; no obstante, se requiere una dinamica de formacion que responda
efectivamente a los distintos itinerarios de aprendizajes de acuerdo con cada contexto, a
los ritmos de aprendizaje e intereses profesionales”.

‘Creo que, en términos generales, se trata de una muy buena propuesta pedagogica. Pero

tengo dificultades para entender por que no se menciona el importante papel que el docente
tiene, ya en primaria, en el desarrollo de las competencias digitales de los alumnos’”
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El aporte del juicio de los expertos fue fundamental para la revision de la propuesta formativa.
Es destacable el grado de receptividad de los responsables del Proyecto Aula Digital Peru a
esta valoracion exhaustiva y detallada que permitio nuevas revisiones de la propuesta y fueron
tomadas cabalmente en las nuevas versiones. Prueba de ello es el énfasis que se puso en la
comprension e implementacion de la Competencia 28, posicionando al proyecto como uno de
los principales aliados de las escuelas en el aterrizaje de este aspecto. También se publico el libro
Creando Ecosistemas de Aprendizaje con el Aula Digital elaborado por Lea Sulmont Haak, en el
que se desarrolla la propuesta pedagogica del proyecto.
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1.0 Lecciones gprendidas
en el proceso de
validacion y logros de
Una propuesta que puede
convertirse en modelo
nara la region

El proceso realizado, en sus diferentes etapas y fases, permitic consolidar la propuesta y
amalgamar un documento marco que la organiza y la comunica, aungue tal vez no logre plasmar
toda su complejidad y riqueza.

Tal como se ha sefialado, un proceso de validacion de programas requiere muchas veces no solo
delanalisis de los documentos. Esimportante, y en este caso ha sido relevante, la incorporacion de
las voces de actores clave que estaran involucrados en el desarrollo del proyecto. La consistencia
en las respuestas de diferentes actores es notoria. Tomados como ‘clases institucionales’, no hay
diferencias significativas en sus apreciaciones.

Estas voces han dado cuenta de la valoracion altamente positiva y consistente que tienen acerca
de la propuesta quienes dia a dia participan de ella. Todos los involucrados muestran comprender
el programa e identificar claramente sus responsabilidades y en qué aspectos cuentan con 10s
diferentes actores que "hacen’ Aula Digital cotidianamente.

El proyecto ha ido evolucionando, se ha ido redefiniendo y amalgamando su propuesta. En
muchas ocasiones los cambios en las propuestas son percibidos por l0s actores, pero no siempre
se encuentra, como hemos visto en este caso, que quienes participan de la iniciativa puedan
dar cuenta no solo de los cambios que se han producido sino también y prioritariamente de los
sentidos de estos cambios.

En relacion con el dispositivo de intervencion, es importante poder mostrar que la forma en la
que se propone la formacion situada es consistente con la dinamica de trabajo del equipo central,
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coordinadores regionales, monitores de campo y docentes lideres. El modo en que se desarrolla
la tarea es vivenciado como un modelo de trabajo colaborativo que es el que se querria propiciar
en las escuelas.

Propone la construccion de un modelo de formacion continua que promueva el desarrollo
profesional de las y los docentes a traves del abordaje de las problematicas de los procesos de
ensefianza y de aprendizaje en las escuelas. Este modelo centrado en el desarrollo profesional
considera el caracter situado, social y distribuido del aprendizaje y de la produccion de
conocimientos de la practica.

La nocion de desarrollo profesional se ha ampliado incluyendo a todas las experiencias de
aprendizaje que, de alguna manera, mejoran el desempeno docente, los aprendizajes de las y l0s
estudiantes y el funcionamiento de las escuelas. Cuando existe trabajo en equipo y apoyo in Situ,
en sus propias aulas, los docentes pueden probar nuevas estrategias didacticas, contextualizarlas
y analizar las dificultades que se presentan en los escenarios reales, a medida que ocurren.

Tanto los monitores de campo como los docentes lideres atribuyen al dispositivo de trabajo y a
sus propias intervenciones un papel central en el apoyo a la capacitacion de sus colegas y dan
cuenta de la utilidad de su rol para apoyar el desarrollo de proyectos con inclusion de TIC en la
escuela. Como hemos destacado, los resultados obtenidos muestran que nueve de cada diez
docentes lideres perciben ambos tipos de intervenciones como ‘muy Utiles”. Este sefalamiento
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es particularmente relevante a la luz de complementar el juicio de expertos, ya que algunos
sefalaron que del documento marco no se podia inferir claramente como se desarrollaba el
proceso de acompafiamiento a los docentes. Esta percepcion también contrasta con la que
hemos construido quienes hemaos realizado este proceso de validacion y hemos podido visualizar
como el acompanamiento es un aspecto fundante del programa.

Desde la perspectiva de los expertos y del proceso total de validacion, hay dos temas relevantes
a tener en cuenta:

En primer lugar, se propone una vigilancia sobre el sentido con el que se incluyen las TIC para
superar una vision instrumental de estas en la educacion buscando propiciar una mirada mas
holistica, incluyendo las relaciones con las habilidades del siglo XXI y/o con los avances en la
idea de Alfabetizacion Informacional y Mediatica. El segundo tema relevante se vincula con la
posibilidad de disefiar una estrategia para sostener el proceso de localizacion y generacion local
de contenidos.

En relacion con la vigilancia sobre el sentido con el que se incluyen las TIC conforme avanzan
distintas politicas de distribucion de equipos, se extiende la demanda de una formacion continua
basada en una perspectiva superadora de una concepcion instrumental. Esto adquiere particular
relevancia en el contexto de los cambios que, segun diversos autores, estan operando en la
llamada brecha digital, marcando un desplazamiento desde el acceso a las TIC hacia sus usos,
lo cual impone a las politicas de inclusion digital educativa el desafio de repensar las practicas
educativas integralmente en la que los medios digitales se incorporen de manera significativa
para apoyar los aprendizajes y no como un recurso mas.

Este desafio es uno de los que se habia propuesto el proyecto en esta etapa. Sin duda, los
desarrollos y modificaciones realizados en 2019 vy la irrupcion de la no presencialidad por la
pandemia, permitio valorar los logros en su implementacion (ver Anexo |, en el que se visualizan
los cambios en los contenidos propuestos en la formacion). Hoy sabemos que el uso de las
tecnologias con sentido pedagogico requiere de escalas graduales con el objetivo de promover la
apropiacion progresiva de nuevos saberes pedagogicos atravesados por el uso de la tecnologia
y nuevas habilidades técnicas que permitan su incorporacion en el aula. Si bien el equipamiento
y la infraestructura son necesarios para cualquier politica que impulse la incorporacion y uso de
las TIC en la escuela, no son suficientes para incorporarlas con sentido pedagoégico a las aulas ni
para generar aprendizajes mas relevantes en los estudiantes.

Con miras a tomar como referencia Aula Digital Peru para realizar propuestas en otros paises de

la region, un logro fundamental de esta propuesta radica en el vinculo establecido entre el logro de
la competencia digital y el desarrollo del perfil docente de manera articulada con dos piezas clave
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de las politicas curriculares nacionales: el Marco del Buen Desempefio Docente (MBDD) del Peru
(2015) y la Estrategia Nacional de las tecnologias digitales en la educacion basica 2016-2021 que
plantea el Minedu (2016).

En una propuesta de formacion situada, el acompafiamiento cobra un rol estratégico. El modo en
gue Aula Digital Perd ha gestionado este acompafiamiento es clave para su éxito y es importante
poder plantear como se preve la sostenibilidad y el acomparfiamiento de las escuelas que
completan el ciclo de formacion sugiriendo anticipar cOmo se las acompanara una vez que se
considere que se ha dejado capacidad instalada en ellas.

Cumpliendo con un principio basico de la formacion docente entendida como formacion continua
y situada, la articulacion con el Marco del Buen Desempefio Docente en cada uno de sus dominios
da consistencia a la propuesta en la busqueda de que la competencia digital facilite la preparacion
y el desarrollo de la ensefianza, permitiendo mejorar los procesos de gestion académica en la
escuela, tomando en cuenta los diversos actores de la comunidad educativa, contribuyendo
asi a la configuracion de la identidad docente. Asimismo, se considera que establece como hito
fundamental la familiarizacion del docente con las tecnologias para la integracion progresiva en
Sus practicas.

El "alineamiento’ a las politicas curriculares nacionales es un aspecto relevante para tener en
cuenta si se quisiera replicar el programa en otro pals. Resalta la necesaria contextualizacion
de manera que las propuestas no aparezcan en las escuelas como una ‘nueva demanda” a los
docentes sino como una manera de hacer posible la mejora continua de la tarea en el marco de
las politicas educativas nacionales.

El segundo reto que surgio en el proceso de validacion del proyecto fue el disefiar una estrategia
para sostener el proceso de localizacion de contenidos y para la generacion de contenidos propios
en el pals acompanando a las y los docentes de las escuelas para que puedan no solo utilizar
recursos y contenidos, sino ser también productores de ellos.

Entendemos que este proceso de validacion ha sido una oportunidad para transformar en
explicito el conocimiento tacito acumulado por Aula Digital Perd; hoy se comparten como insumaos
sustanciales para dar cuenta de los avances realizados y de la consolidacion del proyecto, asi
Ccomo para tener puntos de apoyo para su mejora continua y su posible expansion.

Aula Digital Perd mostro la posibilidad de generar un programa que atiende lo local en el marco de
una propuesta masiva cumpliendo con los principios basicos de la formacion situada.
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La generacion de esta propuesta de desarrollo profesional, basada en la incorporacion de las
tecnologias de la informacion y comunicacion, que atiende lo local en el marco de un proyecto
masivo y cumple con los principios basicos de la formacion continua situada y en servicio, ha
resultado ser valiosa y relevante en el desarrollo de las capacidades pedagogicas y tecnologicas
de docentes, estudiantes e instituciones educativas.

Un aspecto significativo es la capacidad de la propia propuesta para actualizar y mejorar
constantemente los contenidos y los métodos a partir de la experiencia del dia a dia, en un proceso
de evaluacion continua realizado durante el despliegue de las acciones formativas.

La propuesta formativa recoge e incorpora constantemente las expectativas de las y los
participantes y el conocimiento que se genera durante la practica educativa, cuando las vy 1os
docentes ponen en accion lo aprendido en el desarrollo de las clases con sus estudiantes. Esta
practica retroalimenta al proceso formativo generando un circuito virtuoso.
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PARTE

LA IMPLEMENTACION



2.1 Acerca de la
organizacion del proceso
de monitoreo y evaluacion
participativa

Tras el proceso de validacion de la propuesta, era importante recabar las valoraciones y juicios
acerca del proyecto de quienes llamamos los actores de “dentro de las escuelas’. En la primera
etapa, hablamos avanzado en la validacion del proyecto; llegd entonces el momento de monitorear
y evaluar su implementacion. Los docentes lideres, por su lugar de articuladores entre el proyecto
y la escuela, fueron nuevamente actores clave a ser consultados. Asf como en la etapa anterior,
nos importaba conocer su mirada acerca del proceso formativo. Ahora, eran informantes clave
para entender la implementacion.

El “mirar hacia adentro de la escuela” significo recoger las voces de directivos, maestras y
maestros y docentes lideres. Es importante sefialar que este proceso de monitoreo y evaluacion
participativa se inicio en octubre de 2019 con el proposito de trabajar de manera conjunta
con la participacion de todos los actores educativos. Fue asi que, tanto los instrumentos para
el recojo de la informacion como la estrategia de trabajo, fueron concertados entre el equipo
UNESCO vy el equipo del Proyecto Aula Digital Peru. El primero de los instrumentos, la encuesta a
docentes lideres, pudo ser aplicada antes de la irrupcion de la pandemia. La encuesta a directivas
y directivos, en los primeros meses de suspension de las actividades presenciales y la encuesta
a docentes de aula cuando estos ya estaban casi culminando una mitad de ano trabajando de
manera remota. Estas circunstancias posibilitaron que pudiésemos recabar el balance de las
propias y los propios docentes sobre el proyecto de Aula Digital Perd en el marco de la situacion
generada por la extension planetaria de la pandemia de COVID-19 y el aislamiento como principal
medida preventiva.

Fue importante conocer la perspectiva de estos tres actores en relacion con el modelo de trabajo
propuesto, los vinculos al interior de la escuela, el rol del docente lider y la formacion docente. En
este sentido, se busco conocer la ponderacion sobre el funcionamiento del esquema organizativo
de un proyecto que atiende lo local, en el marco de una propuesta masiva, cumpliendo, tal como
se identifico en la etapa de validacion de la propuesta, con los principios basicos de la formacion
situada.
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Se recogieron, también, las valoraciones de los distintos actores en relacion con la extension y
los usos de la dotacion tecnologica a las instituciones, la plataforma para gestion de clases y
recursos educativos digitales. En forma relacionada con o anterior, se indagd sobre el impacto
en las practicas pedagogicas concretas de [0s elementos introducidos por el Proyecto Aula Digital
PerU a fin de reducir las brechas educativas y el valor del proyecto para el logro de la competencia
digital en las alumnas y los alumnos vy el desarrollo del perfil docente que establece el MBDD en
cada uno de sus dominios, incluyendo una mirada general sobre el proyecto y el cumplimiento
de sus expectativas, principales logros y aciertos del programa y aspectos a profundizar durante
su desarrollo.

Para llevar adelante esta etapa, en primera instancia, junto al equipo responsable (jefe del
proyecto, coordinador de formacion, coordinadores regionales), se acordd un cronograma vy
tareas de implementacion del proceso de monitoreo y evaluacion participativa. Luego, se realizo
unanalisis del universo de las instituciones educativas beneficiarias del Proyecto Aula Digital Peru.
Se trabajo con los instrumentos y su proceso de validacion, se definio la estrategia y pautas para
la implementacion del monitoreo y evaluacion, se acordaron los criterios para la conformacion
de las muestras para la aplicacion de los diferentes instrumentos y para la documentacion
colaborativa de experiencias relevantes.

Sedisefiarony validaron cuatro instrumentos para el recojo de informacion de directivos, docentes
lideres y docentes de aula, asi como un protocolo para sistematizar experiencias relevantes. En
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este proceso de validacion participaron diversos actores de las instituciones educativas, asi
como el coordinador de formacion y los coordinadores regionales encargados de la gestion del
proyecto ADP La irrupcion del COVID-19 hizo que algunas de las decisiones tomadas en el mes de
febrero se modificasen, dando cuenta de lo valioso de haber decidido una estrategia de monitoreo
y evaluacion participativa que nos permitio reformular alguno de los instrumentos de manera
consensuada para poder dar cuenta de lo que significo haber participado en el proyecto en 2019
a partir del desafio que, en el mundo, plante¢ la pandemia: un afio sin escuelas presenciales.
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2.7 Lamirada de los
actores de ‘'dentro

de las escuelas’
Docentes lideres,
directivos y docentes
de aula comparten sus
nDerspectivas

La aplicacion de la encuesta en linea a docentes lideres se realizo entre el 25 de febrero y
el 31 de marzo; respondieron 707 docentes lideres de dieciocho regiones de las veintiuno
donde se ejecuta el Proyecto ADP

La aplicacion de la encuesta en linea a directivos de instituciones educativas que participan
en el Proyecto Aula Digital Perd tuvo lugar entre el 6 de mayo y el 7 de junio. Respondieron la
encuesta 383 directivos de diecinueve de las veintiun regiones donde se ejecuta el Proyecto
ADP

La aplicacion de la encuesta en linea a docentes de aula de las instituciones educativas
que participan en el Proyecto Aula Digital Peru tuvo lugar entre el 3 de junio y el 4 de julio.
Respondieron la encuesta 3149 docentes de aula de veintiln regiones donde se ejecuta el
Proyecto ADP

Los vinculos al interior de la escuela para el desarrollo del proyecto. El
lugar del docente lider

Alolargo del proceso de monitoreo y evaluacion participativa, ha sido destacado, por los diferentes
actores, el rol sustantivo que llevan adelante las y los docentes lideres, cumpliendo las funciones
de asesorar y acompanar a las instituciones educativas y a sus docentes en el desarrollo de
las actividades del Proyecto Aula Digital Peru a través de sostener también el vinculo con los
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directivos de la institucion educativa para liderar y gestionar su implementacion y el desarrollo de
la formacion situada en las escuelas.

También se destaca el vinculo con la o el monitor y con las y los colegas para fomentar, asesorar
y facilitar el uso de las TIC y del equipamiento. Cabe destacar que la seleccion del docente lider
depende exclusivamente del director de la institucion y se elige en una asamblea de docentes
siguiendo los perfiles que Fundacion Telefonica brinda y que, una vez en el cargo, cumplen su
funcion de forma voluntaria y no reciben retribucion economica.

El rol de los docentes lideres se presenta multifacético y en relacion con distintos actores que
forman parte del proyecto. La dispersion y la eleccion de mas de una opcion en cuanto a sus
principales tareas lo confirmarian.

Casi la mitad de los docentes lideres sefiala que las tareas de mayor importancia son aguellas
relacionadas con el monitor de campo, con quien mantiene comunicacion constante, le brinda
ayuda para organizar las actividades en la escuela y coordinan juntos las actividades del Proyecto
Aula Digital Peru y los espacios para el desarrollo de talleres.

Un poco menos de la mitad también manifiesta que la tarea de mayor importancia es participar
en la comunidad de docentes lideres de Aula Digital Perd, compartir informacion sobre recursos
educativos y sesiones de aprendizaje y colaborar con la solucion de requerimientos técnicos del
proyecto.
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Una tercera parte menciona que la tarea mas significativa es comunicar y difundir los avances del
proyecto, coordinar y difundir acuerdos relacionados con la formacion de los docentes, canalizar
y facilitar la comunicacion con la coordinacion central del proyecto, colaborar con la solucion
de requerimientos administrativos del proyecto, y compartir informacion de oportunidades de
desarrollo profesional, actualizaciones, publicaciones, etc.

En cuanto a la valoracion de su trabajo coordinado, docentes lideres y directivos —quienes
desarrollan estos roles—se muestran muy satisfechos.

De hecho, las tres cuartas partes de los directivos encuestados valora como “excelente” y ‘muy
buena’ la relacion con el docente lider para coordinar y gestionar el proyecto ADP y el desarrollo
de los talleres en la institucion educativa; el 17 % dice que es ‘buena’, el 4% ‘regular” y solo 1
directivo dice que es 'mala’. Por su parte, mas de las dos terceras partes (67 %) de docentes
lideres valoran como "'muy bueno’ y ‘excelente” los vinculos con los directivos, lo que facilita la
gestion del Proyecto Aula Digital Peru y el desarrollo de los talleres en las instituciones educativas.
El 27 % dice que es "bueno’, el 5 % que es ‘regular’ y solo el 1% que es 'malo’.

Encuanto a la valoracion del trabajo de los docentes lideres, casi la totalidad (96%) de los directivos
considera que las y los docentes de sus instituciones educativas estan en condiciones de llevar a
cabo satisfactoriamente, con ayuda del docente lider, la implementacion del proyecto ADP EI 89
% de los directivos encuestados considera adecuada la ayuda brindada por el docente lider para
el desarrollo del proyecto ADP, solo el 9 % dice que 'no’y el 2 % sefiala que "no sabe’.

Existe una altisima valoracion entre los docentes lideres del vinculo con los monitores de campo.
El 80 % de docentes lideres al valorar este vinculo como “excelente” y ‘'muy bueno’, consideran
que los vinculos generados con los monitores de campo son favorables para la implementacion
del proyecto; es decir, para coordinar, gestionar y difundir las distintas actividades de Aula Digital
Peru. Solo el 16 % sefiala que es "buena”y solo el 4 % hace una valoracion inferior (el 3 % expresa
que es ‘regular”y el 1% manifiesta que es ‘mala”).

En forma similar, existe un fuerte vinculo entre las y los docentes lideres con las y los docentes
de aula de sus respectivas instituciones educativas, o que es muy favorable para la ejecucion del
proyecto. El 89 % de los docentes de aula encuestados tiene una valoracion positiva respecto del
acompanamiento que han recibido de los docentes lideres. En forma inversa, y consistentemente,
el 96 % los docentes lideres valoran positivamente el vinculo con sus colegas docentes para el
mejor aprovechamiento de la Maleta de Aula Digital Peru.

Mas de la mitad de los docentes de aula (52 %) valora como excelente o muy bueno el
acompafamiento recibido de parte del docente lider (20 % como "excelente’ y 32 % como ‘muy
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buend”); mientras que el 37 % de docentes de aula encuestados lo valora como “buend’. Cerca de
un 12 % refiere este acomparfiamiento como ‘regular”.

Casi la mitad (48 %) de docentes lideres valora como ‘muy buend’ el vinculo con sus colegas
docentes de aula para el mejor aprovechamiento de la Maleta de Aula Digital Peru y el 15 % dice
gue es "excelente’. EI 34 % lo califican como ‘buenad’, y solo un 4 % como ‘regular”.

En cuanto a la formacion de los docentes lideres, casi las tres cuartas partes (71 %) de las y los
encuestados declaran haber participado en alguna capacitacion sobre las TIC antes de la llegada
del Proyecto Aula Digital Perd. La mitad (50 %) considera que su preparacion para desempefiar
la funcion de docente lider es suficiente, el 48 % dice que es regular y solo el 2 % sefiala que
es insuficiente. Aun asi, el 94 % de docentes lideres coincide en considerar que necesita una
capacitacion adicional.

Respecto al tiempo de dedicacion en el ejercicio de la labor como docentes lideres, las respuestas
obtenidas son variables. Tal vez algunos de ellos hayan interpretado la pregunta como el tiempo
total que dedican a su labor docente. El 57 % declara que dedica hasta 14 horas semanales, el
25 % entre 30y 34 horas, el 13 % entre 15y 29 horas, y el 5 % mas de 35 horas. Al respecto, cabe
sefialar que las tres cuartas partes de docentes lideres (75 %) sefialan que las tareas que realizan
en sus instituciones educativas suponen una carga adicional de trabajo.

Eneste sentido, y mirando con mayor detenimiento el escaso 9 % de los directivos que manifiestan
que la ayuda brindada no es adecuada, encontramos que dentro de este grupo mas de la mitad
(veinticinco casos que representan el 50 %) dice que la razon es la poca dedicacion horaria del
docente lider, la tercera parte (diecisiete casos que representan al 34 %) la falta de capacitacion
del docente lider (lo que es congruente con la valoracion de las y los docentes lideres en el punto
anterior). Este punto se muestra congruente con las apreciaciones de los directivos en cuanto a
que un aspecto significativo a profundizar es el desarrollo del perfil y rol de los docentes lideres,
otorgando de una mayor capacitacion y mayor disponibilidad horaria (mencionado por el 13 % de
los directivos encuestados).

La propuesta formativa desde la mirada de la escuela

El Plan de Formacion Docente de Aula Digital Pert se implementaba (hasta antes de la emergencia
sanitaria) utilizando la metodologia blended learning para la ejecucion de los modulos propuestos
teniendo en cuenta actividades virtuales, presenciales y de aplicacion. Cada uno de los modulos
se encontraba organizado en lecciones que corresponden a las actividades virtuales, talleres, a
las actividades presenciales que se realizan en cada una de las escuelas en las que interviene en
Proyecto Aula Digital, y actividades de aplicacion que corresponden a la elaboracion de productos
que programan en las actividades virtuales y presenciales.

SOOOIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII IO



El blended learning o aprendizaje semipresencial es una metodologia en la que se intercambian
las modalidades presencial y virtual, ambas se complementan y enriquecen los aprendizajes de
los participantes; en ese sentido, la complementariedad (Garcfa Areito, 2018) de los modulos
representa el eje central durante su desarrollo. Sin embargo, para que funcione dicha modalidad
mixta de aprendizaje, es necesaria uUna organizacion transversal del conocimiento vy la
informacion. En el caso de la formacion docente en el Proyecto Aula Digital, se encuentra basada
en capacidades que responden a la competencia digital docente, la que orienta la organizacion
de las actividades y contenidos, y proporciona transversalidad, centrada en el aprovechamiento
pedagogico de los recursos que provee el proyecto. La irrupcion de la no presencialidad obligo a
que toda la formacion 2020 se realizase de manera virtual.

En este sentido, la propuesta formativa de Aula Digital Peru (2019, que fue objeto central de esta
evaluacion) considero las siguientes actividades que se ejecutan a lo largo de toda la formacion:

Actividades presenciales gque se desarrollaban a traves de talleres facilitados por un
profesional que recibe el nombre de monitor de campo. En los talleres presenciales se
complementaba la modalidad virtual con la elaboracion de un producto relacionado al
desempefo propuesto; dicho producto tenfa la condicion de ser Util para la vida profesional
y la funcion pedagogica del docente.

Actividades virtuales, que se realizaban en el aula virtual de Fundacion Telefonica del Peru
utilizando la diversidad de recursos que ofrece Moodle, que promueven la interaccion de
las y los participantes con las diferentes herramientas y objetos de la plataforma virtual,
ademas de la interaccion con sus pares.

Actividades de aplicacion, que son aqguellas en las que el docente elabora productos
solicitados en las lecciones o talleres. Dichos productos son de utilidad en las sesiones de
clase del docente.

-/

Valoracion de la formacion

Mas de las dos terceras partes de docentes de aula valoran positivamente los talleres presenciales;
el 85 % valora como "adecuada’ su duracion, el 86 % como "adecuada’ la cantidad de actividades
que proponen los modulos. La calidad de los materiales que acompafan y complementan los
talleres presenciales es valorada positivamente por el 87 % de los docentes. Las dos terceras
partes (67 %) de docentes de aula valoran como ‘muy pertinente” los contenidos y actividades
abordados sobre las practicas de ensefianza para el grado/ciclo.

Estos altos niveles de valoracion de la propuesta de formacion presencial eran acompanados
por una aun mas alta valoracion de la propuesta virtual, lo cual es sumamente destacable
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considerando que el contexto generado por la irrupcion del COVID-19 significo el pasaje obligado
de este modelo blended a uno exclusivamente a distancia.

Asi, en lo referido al contenido de las lecciones/maodulos virtuales como a la calidad de los
materiales, el 94 % de los docentes de aula encuestados ha sefialado una valoracion positiva.
Dos terceras partes de los encuestados (63 %) indicd como "‘muy pertinente” los contenidos y
actividades abordados respecto de las practicas de ensefanza para el grado/ciclo, 93 % sefala
que es ‘adecuada’ la dificultad de los contenidos vy actividades de la capacitacion.

En cuanto a la articulacion entre los contenidos y actividades de las lecciones virtuales y los
talleres presenciales, la misma alcanza valoraciones positivas en ocho de cada diez casos.

El uso de los recursos digitales y el aporte del Proyecto Aula Digital Peru
El Proyecto Aula Digital Perd posee cuatro componentes que articulan su modelo de accion: la
formacion y acomparnamiento a docentes, que fue abordado en el apartado anterior; la dotacion
tecnoldgica a las instituciones; la plataforma para gestion de clases (EBRO), y recursos educativos
digitales.

El primer componente, la dotacion tecnoldgica, involucra el equipamiento tecnologico brindado
a las instituciones que consta de un kit que contiene laptop servidor, tabletas (entre diez y 40),
proyector y un sistema de energia que permite horas de trabajo autonomo. Los kits pueden estar
contenidos en maletas 0 mochilas que se usan para transportar y proteger los equipos del polvo
y la humedad. Las escuelas rurales unidocentes reciben el mismo equipamiento en una mochila,
pero con menos tabletas dado el numero de estudiantes (alrededor de doce). A comienzos de
2020 se habla dotado de setenta mil dispositivos mediante el proyecto.

La plataforma para gestion de clases (EBRO), segundo componente del proyecto, involucra
el desarrollo de una plataforma educativa offline. Esta plataforma permite la organizacion de
la clase vy la gestion de los procesos de ensefianza, personalizando el aprendizaje de acuerdo
con las necesidades de cada estudiante. Esta plataforma registra los niveles de progreso de los
estudiantes respecto de los contenidos, asi el docente puede reforzar los puntos en los que el
avance es menor. Este componente no pudo ser utilizado durante la pandemia, dado que esta
dotacion quedo en los edificios escolares.

El Ultimo componente, los recursos educativos digitales que se entregan con las laptops, se

compone de 148 contenidos (sesiones) de aprendizaje, los cuales abarcan potencialmente
alrededor de 1600 horas de actividades educativas. Las areas con mayor contenido son
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Matematica, Comunicacion, Ciencias, Habilidades para la Vida y Pensamiento Computacional.
Asimismo, se han desarrollado, tal como ya sefialamos, dos aplicaciones educativas: Villaplanet
y Oraculo Matemagico.

Estos componentes dan cuerpo a un proyecto que tiene como fin reducir la brecha educativa,
promoviendo la igualdad de oportunidades con una educacion de calidad mediante el uso de
tecnologia.

Conocimiento, uso y valoracion de las maletas y recursos educativos
digitales

El conocimientoy el uso extendido en las clases de las maletas y los recursos educativos digitales
es algo mencionado tanto por los docentes lideres como por los docentes de aula.

En efecto, de acuerdo con lo sefialado por los docentes lideres encuestados, una cantidad
importante de docentes conocen y usan las maletas que estan en sus instituciones educativas y
que han sido provistas por el Proyecto Aula Digital Peru. Las dos terceras partes (60 %) de docentes
lideres manifiestan que "todos o la mayorfa de docentes (mas del 80 %)" de sus instituciones
educativas las conocen y usan; una tercera parte (33 %) sefiala que son ‘muchos docentes (entre
un 50 %y un 80 %)", la quinta parte (20 %) dice que "casi ningun docente los conoce y usa (Menos
de 20 %)", y solo el 7 % expresa que "algunos docentes los conocen y usan (entre un 20 % y un
49 %)".

En forma congruente, un porcentaje significativo (80 %) de docentes de aula manifiesta que
conocen |os recursos educativos digitales que posee la laptop servidor de ADP. Un porcentaje
similar (76 %) declara que el 2019 usaban algunos de los recursos educativos digitales para
trabajar en el aula con sus estudiantes. De hecho, el 78 % de los docentes declara haber utilizado
los recursos educativos digitales del Proyecto ADP en al menos el 20 % de sus clases, un 28 %
de los docentes manifesto haber utilizado en ‘muchas de sus clases los recursos educativos
digitales de ADP" y el 44 % de docentes de aula sefialan que los han utilizado en “algunas de sus
clases’, lo que implica haberlos utilizado entre el 20 y el 49 % de sus clases.

Desde la mirada de los directivos y docentes lideres, el obstaculo mas sefalado por el cual aun
hay docentes que no participan de Aula Digital Peru es que ellos 'no logran enfrentar el desafio
que implica el uso de una herramienta desconocida’ (62 % y 41 % respectivamente). Un 39 % de
directivos y un 17 % docentes lideres tambiéen sefalan que es porgue ‘no han tenido oportunidad
de capacitarse (por falta de tiempo, horarios, distancias)’, otro respectivo 14 % y 17 % sefiala
que “todavia falta afianzar el clima institucional favorable hacia la adopcion de las tecnologias’,
y solo el 7 % de encuestados de ambos roles dice que 'no ha habido el suficiente estimulo,
acomparfiamiento y ayuda del equipo de conduccion de la institucion’”.
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En consonancia sobre el conocimiento y uso, y consultando a los docentes de aula por la utilidad
de los recursos digitales y elementos la maleta de ADP los mismos resultan de mucha utilidad
para ocho de cada diez docentes.

En efecto, la utilidad de los recursos digitales y elementos la maleta de ADP fue valorada por los
docentes de aula a partir de una escala de 1 a 5, donde 5 representa el nivel de mayor utilidad.
En los resultados de la encuesta aplicada, encontramos que un 81 % de ellos los puntda con 4 0
mas puntos (el 46 % de docentes de aula valora con 5, el 35 % con 4). Un 17 % con 3 puntos y solo
/%con?20T.

El 68 % de docentes lideres considera que las y los docentes de sus instituciones educativas aun
no utilizan los recursos educativos digitales porque ‘creen que les hace falta mas capacitacion’,
el 17 % piensa que no los consideran pertinentes para el grado/area que ensefian’, el 9% "cree
que seguira habiendo muchos problemas técnicos y que eso dificulta planificar la inclusion del
equipamiento tecnologico’, y solo el 7 % sefiala que 'no estan seguras/os de que el proyecto vaya
a consolidarse”.

La maleta Y Sus usos

Un dato relevante ha sido la especial valoracion de la maleta como habilitadora no solo de su uso,
sino también como manera de potenciar el uso de otros recursos tecnologicos y digitales con los
gue contaban las instituciones y/o a los que pueden tener acceso las y los docentes.

Un aspecto parece claro para la gran mayoria de los directivos (96 %), docentes lideres (98 %)
y docentes de aula (86 %): a partir de la llegada del Proyecto Aula Digital Perd, hay un mayor
aprovechamiento del conjunto de los recursos tecnologicos de los que dispone la institucion
educativa por parte de las y los docentes. Este aspecto se vio especialmente valorado en el
contexto de confinamiento social en el que diferentes actores reconocen que las y los docentes
han adquirido la capacidad para utilizar de manera creativa diferentes recursos, y atribuyen
esta capacidad a su experiencia con las maletas del Proyecto Aula Digital Peru, que les permitio
familiarizarse con diferentes recursos tecnologicos. Este aprovechamiento se refleja en los nuevos
usos de las TIC que declaran realizar los docentes de aula. De hecho, el 85 % de los encuestados
menciona entre tres y cinCo nuevos usos, solo el 15 % indico gue sumo uno o dos usos. Asi, 10s
nuevos Usos mencionados son “para buscar informacion” (60 %), también “para planificar sus
clases” (60 %) v "para trabajar contenidos de las dreas en el aula” (57 %). Por Ultimo, mencionan
que las utilizan para producir textos (45 %) o presentaciones (37 %).

En cuanto el equipamiento provisto por el proyecto ADP para llevar adelante el trabajo pedagogico
con los estudiantes, una importante mayoria de directivos, docentes lideres y docentes de aula,
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estan satisfechos con las maletas provistas. De igual forma, el 89 % de los docentes de aula
valora positivamente el equipamiento provisto por el proyecto ADP para llevar adelante su propia
formacion.

De acuerdo con la consulta realizada a directivos, el 84 % valora positivamente la adecuacion de
la maleta para el trabajo con los alumnos (un 44 % sefiala que son ‘'muy adecuadas’, y un 40 %
‘adecuadas”). Solo el 15 % dice que son “insuficientes”.

De los docentes lideres, el 92 % se expresa en sentido positivo (el 50 % indica que resultan
‘muy adecuadas’, mientras que el 42 % las considera “adecuadas’. Solo el 8 % sefala que son
‘insuficientes”).

Por ultimo, 86 % de los docentes de aula encuestados consideraron que el equipamiento provisto
por el proyecto ADP es "adecuado’ o ‘muy adecuadao’ (el 59 % vy 27 % respectivamente). Solo
el 14 % indica que es ‘insuficiente”. Respecto al equipamiento provisto para llevar adelante su
formacion, encontramos un 89 % de valoraciones positivas: el 62 % de docentes de aula cree que
es "‘adecuado’ y el 27 % lo considera ‘muy adecuado’. Solo el 12 % sefiala que es “insuficiente”.

En cuanto a la utilizacion del equipamiento tecnologico existente en las instituciones educativas
antes de la llegada de las maletas de Aula Digital Peru, encontramos que muy pocos directivos y
docentes lideres indican que todas/os las/os docentes la utilizaban’, aungque si pareciera existir
en aproximadamente entre el 30 % vy el 40 % de los casos un uso extendido a ‘la mayoria de las/
os docentes’. Cabe sefialar gue en muchos casos también se describe un “uso restringido por
parte del docente de informatica y al menos una/o de otra asignatura’ o unicamente del primero.

En el caso de los docentes de aula, los datos obtenidos se muestran congruentes: la mitad
(47 %) sefiala que si utilizaban el equipamiento tecnologico existente en las instituciones
educativas, mientras que un 45 % indica que no los utilizaba o que en sus instituciones educativas
no contaban con equipamiento tecnologico.

En este mismo sentido, el 31 % de directivos sefiala que ‘la mayoria de las/os docentes” de las
instituciones educativas utilizaban el equipamiento tecnologico antes de la llegada de las maletas
del proyecto ADP; el 22 % que el docente de informatica y al menos una/o de otra asignatura’;
el 20 % "solo el docente de informatica/TIC", solo el 14 % menciona "todas/os las/os docentes la
utilizaban’, y el 12 % no sabe.

Para el caso de los docentes lideres, el 43 % manifiesta que ‘la mayoria de las y los docentes’
utilizaban el equipamiento tecnologico existente en sus instituciones educativas, el 18 % dice
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que ‘la/el docente de informatica y al menos una/o de otra asignatura’, el 14 % sefiala que “solo
el docente de informatica’, y solo el 13 % expresa que ‘todas/os las/os docentes’ hacian uso de
este recurso.

En el caso de los docentes de aula, poco menos de la mitad (47 %) sefialan que si utilizaban el
equipamiento tecnoldgico existente en las instituciones educativas y un tercio (34 %) dice que no.
El 17 % manifiesta que sus instituciones educativas no contaban con equipamiento tecnologico
y el 8 % no sabe.

En cuanto a problemas surgidos con el uso de las maletas del Proyecto Aula Digital Perd, el 70 % de
los directivos y el 64 % de los docentes lideres indican que surgieron algun tipo de problemas con el
uso de las maletas. Es importante destacar que un 37% de los directivos ponderd negativamente
el acceso a Internet de la institucion, lo que se puede corresponder con el sefialamiento realizado
por los docentes lideres que indicaron problemas con el acceso a Internet.

En efecto, las tres cuartas partes (70 %) de directivos mencionan algun tipo de problemas con el
uso de las maletas del proyecto ADP el 13 % dice que no hubo problemasy el 17 % no sabe.

El 24 % menciona que, durante 2019, se presentaron problemas con el "acceso a la plataforma
educativa offline (EBRO)", 17 % “con la laptop servidor’, 16 % ‘con las tabletas’, 8 % “con el mini
proyector multimedia’, el 3 % "‘con el acceso a Internet”. El 7% de los encuestados menciona que
‘hay problemas, pero desconoce el motivo'y el 17 % "'no sabe”. En cuanto al acceso a Internet los
directivos nos muestran un abanico variopinto. En una escala de 0 a 5, donde 0 significa que no
hay acceso a Internet y 5 muy buen acceso, el 33 % de directivos valora con 3, el 31 % con 1y 2,
y el 80 % con 4y 5. El6 % valora con O el acceso a Internet.

Por ultimo, un tercio de docentes lideres (36 %) sefialan que las maletas de Aula Digital Perud estan
activas y que no tienen fallas ni problemas, y dos tercios sefialan que tienen algunos problemas.
Por un lado, un tercio (30 %) indicd que tienen problemas con: el acceso a Internet (13 %), con la
laptop servidor (7 %), con las tabletas (4 %), con el mini proyector multimedia (2 %), con el acceso
a la plataforma educativa offline (2 %), y el 2 % dice que tiene problemas, pero desconoce €l
motivo. El otro tercio (29 %) dice que tiene otros problemas.

La plataforma para gestion de clases (EBRO)

En lo que respecta al uso de la plataforma EBRO, tres cuartas partes de docentes lideres (74 %)
creenquealasylosdocentes de susinstituciones educativas ‘les hace falta mas capacitacion’ para
poder utilizar la plataforma EBRO en sus clases. El 26 % restante se divide entre quienes piensan
gue 'no lo consideran pertinente para el grado/area que ensefian’ (14 %), ‘'no estan seguros de que
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el proyecto vaya a consolidarse” (6 %), 0 porque ‘cree que seguira habiendo muchos problemas
técnicos y que eso dificulta planificar la inclusion del equipamiento tecnologico’ (6 %). Tal vez esto
expligue que solo el 30 % de los docentes de aula manifiesta haber utilizado la plataforma en 2019
para organizar y gestionar los procesos de ensefianza en alguna area curricular. Mas de la mitad
(54 %) de docentes de aula manifiestan que en el 2019 no la han utilizado, y el 16 % no sabe. De
todas maneras, estos datos no son del todo congruentes con la mirada de los docentes lideres
sobre este aspecto: segun la mayoria (64 %) mas de la mitad de los docentes de aula la conocen
y usan para organizar y gestionar los procesos de ensefianza en alguna o algunas de sus clases,
y solo el 36 % de los encuestados responde que menos de la mitad.

La opinidn que tienen mas de la mitad de las y los docentes de aula encuestados (52 %) sobre la
plataforma EBRO es que "presenta algunas complicaciones, pero superables’. El 17 % dice que es
"facil de utilizar’, el 13 % “dificil de utilizar"y 2 % ‘muy dificil de utilizar’. En consonancia, el principal
mMotivo que mencionan al respecto a la falta de uso de esta plataforma, es la falta de capacitacion
para su uso (79 % de las repuestas). Solo 21 % de respuestas apunta a otros motivos: (10 %, 160
casos) se relaciona con que ‘cree que seguira habiendo muchos problemas técnicos que impidan
o dificulten planificar la inclusion del equipamiento tecnologico’; un 7 % (114 casos) con que 'no
esta seguro gque el proyecto vaya a consolidarse” y un 4 % (68 casos) indica que "no lo considera
pertinente para el grado/area que ensefa’.

Aportes y cambios en las practicas a partir del uso de las maletas

Como se ha sefnalado, el modelo que sustenta la propuesta del Proyecto Aula Digital Peru parte del
reconocimiento de que las competencias no se adquieren de manera espontanea ni instantanes;
necesitan intencionalidad educativa y trabajo sistematico y continuado. Es necesario definirlas,
aprenderlas y construirlas teniendo en cuenta los diferentes saberes que las constituyen y su
integracion critica. Las competencias profesionales se construyen paulatinamente a medida que
los sujetos se apropian de un conjunto de saberes; se desarrollan en la accion, en circunstancias
especificas, e involucran diferentes capacidades para el desempefio profesional y por o tanto
suponen la puesta en juego de una escala de valores que las dota de sentido dentro de cada
contexto especifico.

Es importante recordar que PerU cuenta con un norte que ordena y direcciona las politicas y
acciones de formacion, evaluacion y desarrollo profesional docente en todo el pais. Dicho norte se
encuentra plasmado en el documento denominado Marco del Buen Desempefio Docente (MBBD)
(Minedu, 2015). Con este marco se busca cristalizar la construccion de una nueva docencia que
sea parte del esfuerzo por construir una nueva escuela publica, inclusiva, democratica y pertinente.
Se hace necesario resaltar aqui que la nocion de buena practica educativa ubica al docente como
el protagonista, razon por la cual se privilegia la reflexion de su experiencia, especialmente sobre
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aquello que da origen y permanencia a las practicas pedagogicas que realiza. En tal sentido, la
formacion docente, en la medida que es un asunto sociopolitico, asi como una apuesta cultural
de largo plazo, encuentra en el MBDD la descripcion de maestro al cual aspirar. Cabe sefalar que
el valor del Modelo de Aula Digital Peru radica en el vinculo que se establece entre el logro de la
competencia digital y el desarrollo del perfil docente que determina el MBDD en cada uno de sus
dominios, sin perder de vista que la competencia digital facilite la preparacion y el desarrollo de
la ensefianza; permita mejorar 10s procesos de gestion academica en la escuela, tomando en
cuenta los diversos actores de la comunidad educativa, y contribuya a la configuracion de su
identidad docente.

Apoyo al desarrollo de la Competencia 28 en las nifias y ninos

Casila totalidad (98 %) de directivos considera que el proyecto ADP representa un aporte relevante
a la escolaridad vy el aprendizaje de las y los estudiantes. Tanto los directivos como las y los
docentes lideres y docentes de aula destacan que la contribucion principal de la incorporacion
de las maletas del Proyecto Aula Digital Perl en las clases es permitir que las vy los estudiantes
aprendan a ‘usar tecnologia y desarrollen competencias digitales (Competencia 28)". Otros
aportes mencionados por los encuestados han sido aprendizajes en las areas de Comunicacion,
Matematica y Ciencias, y el desarrollo de habilidades para la vida.

EI98 % de directivos considera que el proyecto ADP representa un aporterelevante a laescolaridady
el aprendizaje de las y los estudiantes. En este sentido, practicamente la totalidad de los directivos
declara que la incorporacion de las maletas del proyecto ADP en las clases ha contribuido a que
los estudiantes aprendan a “usar tecnologia y desarrollen competencias digitales (Competencia
28)". Mas de dos tercios de los directivos destacan también que aporto a que ‘las/os estudiantes
desarrollen habilidades para la vida" (69 %) y mejoren sus aprendizajes en ‘Comunicacion” (65
%). Un porcentaje un poco menor de ellos menciond que también aportod a los aprendizajes en
‘Matematica” (61 %) y “Ciencias’ (56 %).

En cuanto a los docentes lideres encuestados, la amplia mayoria (82 %) considera que
la incorporacion de las maletas de Aula Digital Peru en las clases contribuyo a que ‘las y los
estudiantes aprendan a usar tecnologia y desarrollen competencias digitales (Competencia
28)", la mitad menciona que “las vy los estudiantes han desarrollado habilidades para la vida”, y el
47 % cree que "las y los estudiantes han mejorado sus aprendizajes en Comunicacion’. Desde la
perspectiva de las y los docentes lideres, la incorporacion de las maletas ha contribuido menos a
la mejora de aprendizajes en Matematica y en Ciencias (37 %). El 53 % de los encuestados solo
selecciono una de las opciones disponible, un 10 % eligio hasta dos opciones, un 8 % entre tres y
cuatro opciones, mientras que el 28 % eligio las cinco opciones.
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En forma similar, el 89 % de docentes de aula manifiesta que la incorporacion de la maleta de
ADP ha contribuido a que las y los estudiantes desarrollen la Competencia 28. Luego, casi la
mitad de los encuestados ha sefialado aportes en los aprendizajes en las areas de Comunicacion,
Matematica y Ciencias.

En relacion con las modificaciones realizadas por las y los docentes en algun aspecto a partir
de la llegada del Proyecto Aula Digital Peru, existe una dispersion en las respuestas. Se destaca
que tanto directivos como docentes lideres y docentes de aula coinciden en el impacto en el
desarrollo del contenido del curriculum escolar, la "planificacion diaria de las actividades de clase’
y el "uso del tiempo en el aula”. Se destaca que el 57 % de las y los docentes de aula manifiesta
que ha habido modificaciones en ‘incorporacion de nuevas formas de evaluar y/o calificar 1os
aprendizajes”.

El 62 % de los directivos encuestados menciona que ha habido modificaciones en el modo en que
organizan el “uso del tiempo en el aula’, “en el desarrollo del contenido del curriculum escolar”y “en
la planificacion diaria de las actividades de clase’”. Con menos frecuencia se mencionan cambios
a partir de la "incorporacion de nuevas formas de evaluar y/o calificar los aprendizajes” (52 %), en
la incorporacion de temas interesantes que no estan contemplados en el curriculum’ (45 %), "en el
modo de gestionar las pautas de convivencia en el aula” (36 %) y en el modo en el que organizan
el uso del espacio en el aula” (32 %).

El 47 % de docentes lideres mencionan que las y los docentes de sus instituciones educativas han
realizado modificaciones en la incorporacion de temas que estan contemplados en el curriculum
y en la "planificacion diaria de las actividades de clase’. Un porcentaje similar menciona cambios
en el ‘modo en que organizan el uso del tiempo en el aula’, el 6 % en la “incorporacion de nuevas
formas de evaluar y/o calificar los aprendizajes’. Con un numero menor de menciones, en torno
al 24 % de los docentes lideres encuestados mencionan cambios en el ‘'modo en que organizan el
uso del espacio en el aula’, en el ‘'modo de gestionar las pautas de convivencia en el aula” y en la
‘Incorporacion de temas interesantes que no estan contemplados en el curriculum’. Cabe sefialar
que el 46 % solo selecciond una opcion de las disponibles, mientras 11 % eligio dos, el 16 % eligio
tresy 12 % eligio cuatro. Un 15 % eligio entre cinco v siete opciones.

FI 57 % de las y los docentes de aula manifiesta que ha habido modificaciones en ‘incorporacion
de nuevas formas de evaluar y/o calificar los aprendizajes’, 51 % en la "planificacion diaria de las
actividades de clase’, 51 % en el modo en que organizan el “‘uso del tiempo en el aula”’; 39 % en la
‘posibilidad de incluir temas gue no estan contemplados en el curriculum’; 33 % en el ‘'modo de
gestionar las pautas de convivencia en el aula’, y 31 % en el "uso del tiempo en el aula”.
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Transformacion de la ensefanza
Un porcentaje representativo (86 %) de docentes de aula encuentran que los elementos de la
maleta de ADP resultan utiles para desarrollar el Curriculo Nacional de Educacion Basica.

El 70 % de docentes de aula ha utilizado los elementos de la maleta de ADP para preparar material
didactico, crear contenidos educativos o disefiar sus propias actividades de ensefianza. El 23 %
no los ha utilizado.

En cuanto al tipo de contenido o actividad que mas han desarrollado, las opciones mencionadas
por la mayor cantidad de encuestados son ‘buscar informacion” (57 %) y “producir textos”’
(48 %). "Leer libros en formato digital” y "presentaciones multimedia” son mencionadas por el
37 %y el 35 % de los encuestados respectivamente. Cabe senalar que el 7 % de los encuestados
no selecciond ninguna opcion. En cambio, el 30 % selecciond al menos una; el 12 % dos, el 14 %
tresy el 11 % cuatro. EI 26% selecciond cinco opciones (9 %) o mas.

Respecto a otros materiales utilizados durante sus practicas de ensefanza, los proporcionados
por ADP aparecen mencionados por el 55 % de los encuestados; el ‘Curriculo Nacional” por el
47 %, los materiales utilizados en las capacitaciones por el 43 %, y ‘'materiales elaborados por
otros docentes de la institucion educativa’ por el 26 %. Cabe sefalar que el 4 % de los encuestados
no selecciond ninguna opcion. En cambio, el 49 % selecciond al menos una; el 25 % dos, el 14 %
tres y el 8 % cuatro.

Consultados acerca de si la incorporacion de la maleta de ADP en su practica pedagogica ha
representado una carga adicional de trabajo, las opiniones aparecen bastante divididas, ya que el
49 % de docentes de aula sefiala que la incorporacion no ha representado una carga adicional a
sus tareas como docente, mientras que el 43 % dice que siy el 9 % no sabe.

Cumplimiento de las expectativas, logros y aspectos a mejorar

La mayoria de los directivos y docentes lideres considera que el Proyecto Aula Digital Peru ha
‘cumplido completamente” con sus expectativas (64 % vy 54 % respectivamente), mientras que
quienes sefialan que "ha cumplido en forma parcial’ representan al 36 %y al 46 % respectivamente.
En cuanto a los docentes de aula, estos numeros cambian levemente: el 36 % sefala que "ha
cumplido completamente” y dos terceras partes (61 %) de docentes de aula consideran ‘ha
cumplido en forma parcial” con las expectativas planteadas. Solo el 3 % se muestra disconforme.
En cuanto a los aspectos positivos, aciertos o logros del proyecto ADP las respuestas de los
directivos abordan cuatro dimensiones: equipamiento y recursos; aportes a los procesos de
ensefianza y labor docente; aportes a los procesos de aprendizaje, y aportes al funcionamiento
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institucional. Es interesante destacar que la cantidad de menciones sobre estas tres ultimas
dimensiones exceden a las de los aportes materiales del proyecto. Esto podria considerarse un
indicio de un impacto mas profundo del proyecto en las aulas y en la vida institucional de las
escuelas, gque excede al mero uso del equipamiento.

Respecto al primer gje, agrupa menciones realizadas por un 29 % de los encuestados. Al interior,
los aportes mas destacados refieren a reduccion de la brecha digital, siendo la incorporacion de
las TIC y el acceso a recursos los aspectos mas mencionados (en torno al 15 % de los directivos
las mencionan). Por detrds de ellos, encontramos menciones referidas al catalogo de recursos
(83%).

En cuanto a las menciones referidas a los aportes a los procesos de ensefianza vy labor docente,
la mitad de los directivos (48 %) mencion® aportes en esta dimension. Principalmente, la
capacitacion docente (30 %) y el impacto en nuevas estrategias de ensefianza (15 %). En bastante
menor medida, la integracion del curriculum (2 %) v el desarrollo de trabajo colaborativo entre
docentes (1 %).

Respecto a los aportes en los procesos de ensefianza, este eje agrupa menciones del 36 % de
los encuestados, que se distribuyen en menciones sobre desarrollo de competencia digital y la
mejora en el logro de aprendizajes.

El ultimo eje comprende menciones de los directivos referidas a los aportes para el funcionamiento
y el desarrollo institucional. Se destacan la cantidad de encuestados que realiza menciones
referidas al impacto positivo del proyecto en cuanto a generar un mayor involucramiento de
docentes y estudiantes (36 %), aspecto concordante con lo ya sefialado en cuanto a los procesos
de ensefianza y aprendizaje. Otras menciones refieren al gran impulso a los procesos de mejora
institucional a través del rol de docentes lideres, directivos y familias (3 %).

De acuerdo con los comentarios de los directivos en cuanto a aspectos a mejorar en la
implementacion del proyecto, la mayoria refirio a la necesidad de mejorar la conectividad a Internet
y aumentar la dotacion de equipos (45 %); la necesidad de una mayor profundidad y continuidad
en capacitacion en el uso de las TIC a los docentes (27 %); la necesidad de profundizar el rol de
los docentes lideres: mayor capacitacion, mayor disponibilidad horaria, monitoreo (13 %); y de
mejorar en la organizacion de las capacitaciones: horarios, cobertura, contenidos, etc. (9 %).

A modo de balance de la mirada de los actores de dentro de la escuela
La formacion docente presencial tuvo una alta valoracion y aun fue mas alta la valoracion de las
instancias de formacion virtual. Los directivos, docentes lideres y docentes de aula sefialaron que
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hay un mayor aprovechamiento del conjunto de los recursos tecnologicos en las instituciones
educativas y expresaron su satisfaccion por contar con las maletas provistas por el Proyecto Aula
Digital Pery; sin embargo, manifestaron su preocupacion en relacion con el acceso al Internet.

En la gestion del Proyecto Aula Digital Pery, han destacado la participacion que han tenido los
docentes de aula, docentes lideres, directivos y monitores de campo, estableciendo relaciones en
las respectivas instituciones educativas con la finalidad de hacer eficaz la formacion docente y un
uso adecuado del equipamiento y de los recursos educativos.

Casi la totalidad de directivos cree que el Proyecto Aula Digital Perd ha sido un aporte relevante
en la educacion, manifestando que la incorporacion de las maletas en las clases contribuyo a que
los estudiantes aprendan a usar las tecnologias y desarrollen la Competencia 28. ASimismo, un
porcentaje representativo de docentes de aula indico que resulto util para desarrollar el curriculo
escolar, para preparar material didactico, crear contenidos educativos y disefiar sus propias
actividades de ensefianza.

Las valoraciones positivas en cuanto al cumplimiento de las expectativas por parte de los
directivos, docentes lideres y docentes de aula y los aspectos positivos, aciertos o logros del
proyecto sefialados por los directivos son congruentes con los resultados obtenidos en todos los
ejes que han guiado esta indagacion. Desde una mirada general, la informacion recogida por 1os
instrumentos nos permite identificar las fortalezas del proyecto.

Por un lado, el modelo de trabajo situado al interior de cada institucion y la propuesta formativa,
tanto presencial como virtual, logran en conjunto atender satisfactoriamente lo local, en el marco
de una propuesta de alcance masivo.

Por otro lado, aungue intimamente vinculado, la importancia de ‘alinear” la propuesta con las
politicas curriculares a escala nacional resulta fundamental. Nuevamente, identificamos este
aspecto como nodal si se pensase el escalamiento a escala regional.

Este alineamiento es uno de los factores de exito como estrategia para que la dotacion de recursos
tecnologicos del proyecto genere y estimule transformaciones relevantes en las practicas
pedagogicas.

El proyecto, desde la perspectiva de los actores involucrados, representa un aporte relevante a

la escolaridad y el aprendizaje de las y los estudiantes en cuanto al uso de la tecnologia y el
desarrollo de competencias digitales (Competencia 28).
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2.3 Los docentes
comparten sus
experiencias pedagogicas
relevantes

El proceso de monitoreo y evaluacion del Proyecto Aula Digital PerU tenia previsto identificar,
seleccionar y documentar experiencias pedagogicas relevantes disefladas e implementadas
por las y los docentes durante este afio escolar. Esta propuesta se modifico y se propuso que
la documentacion se hiciese con base en las experiencias desarrolladas en el contexto de
confinamiento debido a la pandemia.

Se identificaron experiencias en cada una de las regiones, las que se caracterizaron por el uso
pedagogico de las tecnologias de la informacion y la comunicacion. Durante el mes de octubre
de 2020, se logro recoger informacion relativa a 75 experiencias educativas con uso de TIC, de las
cuales se trabajo sobre veinticinco casos. La eleccion de estas experiencias se realizd con ayuda
de los monitores de campo y las experiencias compartidas en el proceso de formacion de Aula
Digital Peru.

La documentacion de estas experiencias implico que los docentes de aula respondiesen a un
cuestionario y que complementasen dicha informacion adjuntando los archivos a modo de
anexos, evidencias y complementos (imagenes, videos, archivos de audio, documentos de texto,
presentaciones PowerPoint).

La eleccion de las veinticinco experiencias pedagogicas para analizar tuvo en cuenta algunos
criterios sobre sobre el tipo de experiencia. Cabe destacar que la situacion inédita de no
presencialidad impuesta por la pandemia ha complejizado este proceso inicialmente pensado
para experiencias desarrolladas en situaciones de presencialidad y uso de las maletas en las
aulas. La idea fue documentar experiencias ‘relevantes” para distinguirlas de las reputadas
experiencias "exitosas’ que suelen recogerse en diferentes programas educativos. Los criterios
inicialmente acordados habian sido:
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Que no necesariamente todas fuesen ‘exitosas” puede ser una experiencia que tuvo
resultados inesperados, o que fue disefiada con esmero, pero no resulto, o que es valiosa
por diferentes motivos.

Seleccionar alguna en cada macrorregion.

Que la experiencia haya involucrado a la familia 0 a la comunidad.

. Que, si la experiencia se hubiera desarrollado en una escuela unidocente, el uso de los
medios digitales haya permitido al maestro trabajar simultéaneamente con ninas y ninos
de niveles diferentes de escolaridad sobre el mismo tema o que los medios digitales hayan
permitido a la o el docente trabajar simultaneamente con nifias y nifios de diferentes niveles
de escolaridad con diferentes temas, pero luego articularlos.

Que la experiencia hubiese tenido resultados mas interesantes que los esperados en
términos de aprendizaje y/o el interés que desperto en las y los estudiantes.

Alguna experiencia que hubiese involucrado a mas de un docente de la escuela o que
haya involucrado el uso de multiples herramientas digitales. Tambiéen podia documentarse
aquellas que hubiesen involucrado a mas de un grupo de clase.

En forma adicional, se habla propuesto tener en cuenta, en cada caso particular, los siguientes
criterios:

La practica pedagogica se implementa en respuesta a una necesidad de aprendizaje.
Los métodos, procedimientos y técnicas utilizados para el desarrollo de la practica son
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pertinentes al logro de aprendizajes con TIC.

Los recursos digitales utilizados son pertinentes para el desarrollo de las capacidades.
Utiliza recursos fisicos y digitales de manera conjunta para lograr aprendizajes.

Todos los elementos de las sesiones de aprendizaje ejecutadas se corresponden entre si.
El docente genera un clima de confianza durante las sesiones de aprendizaje.

Los estudiantes muestran motivacion e interés durante toda la sesion de aprendizaje.

Se evalua de manera constante el proceso de aprendizaje del estudiante a traves de diversas
técnicas e instrumentos.

La o el docente o docentes responsables de la practica describen coherentemente el
proceso de implementacion de su practica pedagogica.

La o el docente identifica logros y dificultades del proceso de implementacion de su practica.

Para la sistematizacion de cada una de las experiencias seleccionadas, se ha elaborado una ficha
que sintetiza sistematicamente lo documentado (ver Anexo I1).

Haciendo una mirada agregada y cuantitativa sobre [os veinticinco casos seleccionados,

presentamos a) algunos datos de las respuestas al formulario y b) una descripcion de sobre los
materiales que documentan las experiencias.

Informacion recogida en las respuestas al formulario

Las veinticinco experiencias de acuerdo con la region en las cuales se ubican las instituciones
educativas se distribuyen de la siguiente forma:

LIMA
PIURA
LAMBAYEQUE
MOQUEGUA
TACNA
JUNIN

ICA

PUNO

LA LIBERTAD
SAN MARTIN
AMAZONAS
CUSCO
APURIMAC

=22 =2 =22 ININININ WD

90 PSPPI PPPPPPPP PP PP PP PP PP PSP PPP PP PSP PPP PP PP PPPPPPPP PSP PP PSP



La seleccion realizada comprende experiencias desarrolladas en los grados 1.°,2°,3° 4° 5°%y
6.°. Los grados menos representados son 3.°, 4.° y 5.° con hasta tres casos correspondientes a
cada uno de ellos.

Grado/s Cantidad de experiencias relevadas

1 6
2 5
3 1
4 3
5 2
6 7
1,2,3,4,5,6 1

Encuantolasareas curriculares trabajadas enlas experiencias pedagogicas, las mas mencionadas
son Comunicacion, Personal Social, Matematica y Ciencia y Tecnologia. Las tres con menos
menciones son Arte y Cultura, Educacion Religiosa e Inglés. Cabe decir que las y los docentes
podian seleccionar mas de una opcion al respecto de las areas curriculares trabajadas en su
experiencia. En seis casos seleccionaron hasta tres areas curriculares distintas, mientras que en
diecinueve casos seleccionaron cuatro 0 mas areas curriculares.

Areas curriculares Cantidad de

de la experiencia menciones
Comunicacion 6

Personal Social
Matematica

Ciencia y Tecnologia
Arte y Cultura
Educacion Religiosa

=N w| =] o

Inglés como lengua extranjera
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En cuanto a la cantidad de destinatarios, la mayor parte de las experiencias alcanzo hasta 40
estudiantes.

Cantidad de destinatarios gfgé'r?f.fc?:s
Hasta 30 estudiantes 12

Entre 31 y 40 estudiantes 11

Entre 41 y 100 estudiantes 1

Mas de 100 estudiantes 1

Se pregunto a los docentes acerca de con quien disefiaron la sesion o sesiones de aprendizaje.
Al respecto casi un tercio indico que trabajaron solos. Dado que en el resto de las opciones 10s
docentes podian seleccionar mas de un tipo de colaborador, la tabla muestra la cantidad de
menciones de cada rol, siendo ‘otros colegas” la opcion mas mencionada. Solo en cinco casos se
selecciond mas de un tipo de colaboracion en el trabajo de disefio de la sesion o sesiones.

Rol Cantidad de
menciones

Con la colaboracion de otros colegas 11

Sola o solo 9

Con la ayuda del director o subdirector
Con ayuda del docente lider

Con las y los estudiantes
Con ayuda del DAIP
Con otros

O|=|ININ|d B

Con los padres de familia

En cuanto a los recursos tecnologicos utilizados en la experiencia, 1os mas mencionados fueron
laptops 0 computadoras, y celulares. En la mitad de los casos se indica el uso conjunto de dos
recursos tecnologicos.

Recursos tecnolégicos o didacticos Cantidad de

utilizados en la experiencia menciones
Celular 16

Laptop 13

Tablet 5

TV 1
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Con relacion a las aplicaciones mas utilizadas, la mayor parte de las menciones refieren a
aplicaciones de mensajeria (WhatsApp, Messenger) y plataformas de videos y/o audio (YouTube,
Vimeo). En ocho de cada diez casos se combina el uso de dos o mas aplicaciones.

Aplicaciones y recursos utilizados Cantidad de

en la experiencia menciones
Aplicaciones de mensajeria (WhatsApp, Messenger)

Plataformas de videos y/o audio (YouTube, Vimeo)

Google Drive
Herramientas para presentaciones (PPT, Google)
Herramientas para trabajo con textos (PDF, Word)

Plataformas educativas/aula virtual

- ~NIN| W= o,

Herramientas para el trabajo con imagenes

Se consulto a los docentes si las sesiones de aprendizaje disefiadas con la Maleta de Aula Digital
el ano 2019 fueron una fuente de ideas para adaptar las planificaciones del Minedu este ano ante
la situacion de pandemia vy la imposibilidad de asistencia presencial en las escuelas. Al respecto,
veintitrés de los veinticinco casos respondieron en forma afirmativa, los dos que lo hicieron en
forma negativa fue porque no laboraron en la institucion educativa durante el afio 2019. Siete
docentes indicaron que ‘me sirvié como orientacion y/o complemento’, otros siete docentes
respondieron afirmativamente ‘porque se relaciona con la Competencia 28", y por Ultimo tres
docentes indicaron que ‘los contenidos y recursos se pueden adaptar a las planificaciones del
Minedu para este ano 2020".

Por dltimo, frente a la pregunta “;Has tenido que incorporar otro/s materiales educativos
en las planificaciones del Minedu?’, los veinticinco docentes respondieron afirmativamente,
mencionando los siguientes recursos:

Recurso incorporado Menciones

Videos 20
Fichas

Bibliografia

Imagenes
Audios
Presentaciones

EEN I B S B
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Sobre los materiales que documentan y proveen evidencias

de las experiencias

Las y los docentes documentaron sus experiencias adjuntando los archivos a modo de anexos,
evidencias y complementos (imagenes, videos, archivos de audio, documentos de texto,
presentaciones PowerPoint, etc.). Dichos materiales fueron agrupados por ellos mismos en
cuatro carpetas: una relativa a la planificacion; otra, a los materiales disefiados para la experiencia;
otra, a archivos multimedia producidos durante las experiencias, y, por ultimo, otra relativa a las
instancias evaluativas.

Una mirada general sobre el relevamiento de estos materiales nos muestra que:
v La mayor parte de las planificaciones fueron tomadas de las propuestas de Aprendo en

Casa (estoimplica que corresponden a la coordinacion entre Aprendo en Casa y Aula Digital
en Casa durante la pandemia).

Planificacién Cantidad de
d cacio apariciones

Planificaciones Aprendo en Casa 21

Otros documentos planificadores de Aprendo en Casa 6

Planificaciones propias

Otros documentos referidos a planificaciones 1

v La mayor parte de los materiales subidos también refieren a la propuesta del Minedu.

Materiales disefiados gg;:ilgi?)%gse
Materiales de Aprendo en Casa 11

Materiales complementos de Aprendo en Casa 11

Materiales propios: videos, PPT, etc. 8

Otros materiales 8

Materiales que muestran labor de los estudiantes 3
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Fotos vy videos de las y los estudiantes fueron los formatos privilegiados para mostrar el trabajo
de las sesiones de aprendizaje.

Archivos multimedia producidos Cantidad de
apariciones

Videos de las y los estudiantes 16

Fotos de cuadernos 12

Fotos de las y los estudiantes 11

Fotos de producciones de las y los estudiantes 11

Producciones digitales de las y los estudiantes 9

Audios de las y los estudiantes
Captura de pantalla del trabajo de las y los estudiantes
Otros archivos

Nl ©

4 En cambio, materiales propios tienen mayor protagonismo dentro de las instancias
evaluativas, aungue los documentos de Aprendo en Casa mantienen su importancia.

Materiales de evaluacién Cantidad de
apariciones

Evaluaciones propias 10

Lista de cotejo Aprendo en Casa 8

Instrumentos de Aprendo en Casa 5

Otros 4

Materiales de evaluacion complementarios de Aprendo en Casa | 2

En sintesis, las experiencias pedagogicas relevantes que se documentaron proceden de trece
regiones del pals: cuatro de Lima, cuatro de Piura, tres de Lambayeque, dos de Moguegua, dos
de Tacna, dos de Junin, dos de Ica, una de Puno, una de La Libertad, una de San Martin, una de
Amazonas, una de Cusco y una de Apurimac. Estas experiencias fueron disefiadas y ejecutadas
por docentes de educacion primaria: seis en 1.5 grado, cinco en 2.° grado, una en 3. grado, tres
en 4.° grado, dos en 5.° grado, siete en 6.° grado y una integro los seis grados.

Las areas curriculares que abordaron las y los docentes fueron Comunicacion, Personal Social,
Matematica y Ciencia y Tecnologia. Las tres con menos menciones fueron Arte y Cultura,
Educacion Religiosa e Inglés. En cuanto al numero de estudiantes, doce experiencias pedagogicas
relevantes tuvieron como destinatarios a treinta estudiantes, once entre 31 y 40 estudiantes, y
dos mas de 41 estudiantes.
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De las veinticinco experiencias pedagogicas documentadas, nueve docentes (36 %) manifestaron
que las realizaron solos, mientras que un 64 % lo hicieron con algun tipo de trabajo colaborativo
auln en la situacion de confinamiento: seis (24 %) con otros, cuatro (16 %) con la ayuda de los
directivos, cuatro (16 %) con la ayuda del docente lider y dos (8 %) con la ayuda del docente del
aula de innovacion pedagogica.

Los recursos tecnoldgicos mas utilizados fueron las laptops, las computadoras y los celulares.
En cuanto a las aplicaciones, las y los docentes refirieron que usaron mensajeria (WhatsApp,
Messenger) y plataformas de videos y/o audio (YouTube, Vimeo).

Esimportantereiterar que, ante la consulta a las y los docentes sobre silas sesiones de aprendizaje
disefiadas con la maleta del Proyecto Aula Digital Peru el afio 2019 fueron una fuente de ideas para
adaptar las propuestas del Ministerio de Educacion este ano 2020, veintitrés de los veinticinco
respondieron en forma afirmativa. Los dos que 1o hicieron en forma negativa no laboraron en la
institucion educativa el afio pasado. Siete docentes indicaron gue les “sirvié como orientacion y/o
complemento’, otros siete docentes respondieron afirmativamente “‘porque se relaciona con la
Competencia 28, y tres docentes indicaron que ‘los contenidos y recursos se pueden adaptar a
las planificaciones de Minedu para este afio 2020".

Lasy los docentes documentaron sus experiencias pedagogicas adjuntando los archivos a modo
de anexos, evidencias y complementos (imagenes, videos, archivos de audio, documentos de
texto, presentaciones de Power Point, etc.). Estos materiales fueron agrupados en cuatro rubros:
planificacion, materiales disefiados para la experiencia, archivos multimedia producidos, y
documentos de evaluacion.

Las experiencias pedagogicas relevantes documentadas constituyen evidencias del trabajo

realizado por docentes de aula utilizando en la ensefianza las tecnologias de la informacion y
comunicacion para lograr mas y mejores aprendizajes en las y los estudiantes.
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2.4 [Las miradasy
nerspectivas de quienes
acompanan el proyecto
desde "fuera de la
escuela’ las familias vy 1as
autoridades locales

El monitoreo y la evaluacion participativa permitio tambien conocer qué es lo que perciben
aquellos que acomparian el proyecto ‘desde fuera de las escuelas’. Fue importante e implico
un esfuerzo logistico obtener testimonios v las valoraciones tanto de las familias como de las
autoridades educativas locales acerca de la implementacion del Proyecto Aula Digital Peru.

Por otra parte, estas entrevistas requirieron del esfuerzo de solicitar a nuestros interlocutores
de mirar hacia atras (2019), ya que esa implementacion era la que inicialmente intentabamos
evaluar. Entendimos que, sin duda, sus percepciones estarian atravesadas por el impacto de la
pandemia. Aun asi, es muy interesante como ambos actores (madres de familia y autoridades)
pudieron dar cuenta de uno y otro afio. Las madres evidenciaron un profundo involucramiento
y conocimiento acerca de las actividades desarrolladas por sus hijas e hijos en las instituciones
educativas en 2019, asi como del impacto de estas actividades en la situacion de confinamiento.
A esto nos referiremos en el proximo acapite. En relacion con las autoridades de las Unidades de
Gestion Educativa Local, es notorio el respaldo, apoyo y agradecimiento al proyecto.

Las familias comparten sus experiencias
La intencion de entrevistar a las familias fue indagar qué y como habian visto el aprendizaje de

sus hijas e hijos que estuvieron matriculados el afio 2019 en aquellas instituciones educativas
beneficiarias del Proyecto Aula Digital Peru.
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En todos los casos, quienes dieron su testimonio fueron las madres de familia, mostrando una
VeZ Mas gque son las mujeres sobre quienes recae el acompariamiento a la tarea escolar de las
hijas y los hijos, y que cuando ellas no pueden, son las hermanas mayores quienes o hacen,
evidenciandose la intensificacion de las tareas de las mujeres en los hogares.

Las entrevistas fueron realizadas a madres de familia de nueve regiones del pais: Arequipa, Cusco,
Ica, Lambayeque, Lima, Loreto, Piura, San Martin y Tacna.

El proyecto ha generado entusiasmo para aprender

Ante la pregunta sobre la experiencia que han tenido sus hijas e hijos en el afio 2019, cuando en
sus instituciones educativas utilizaban las maletas del Proyecto Aula Digital Perd, la mayoria de
las entrevistadas puso el acento en el entusiasmo y la motivacion que velan en sus hijas e hijos los
dias en que las y los docentes habian previsto trabajar con ellas en las aulas. El ‘dia de la maleta’
era un dia especial y muy esperado por las nifas y 10s nifios y eso se conocia en los hogares.

‘A ella le gustaba los dias que trabajan en tablet, en el Aula Digital, le gustaba. Le gustaba ir

esos dias, es mas no queria ni perder, porque ahi ellos manejaban mejor las tablets.” (Madre
de una nifia de Ica)
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Yo observaba que la maestra llevaba las maletas con las tablets a las aulas. Mi hijo me
contaba que su maestra les presentaba actividades... en sus carpetas a veces compartian
fotos. Para €l era muy emocionante. Me decia los jueves me toca tablet, entonces esos dias
eran para él muy, muy especiales” (Madre de un nifio de Lima)

Las madres de familia explicaron como era la dinamica y lo que sucedia en las clases, sefialando
que la secuencia no era siempre igual. Muchas veces las nifias y 10s nifios exploraban con las
herramientas digitales, luego las y los docentes explicaban o introducian un nuevo contenido; en
otros casos, lasy los docentes iniciaban sus clases con explicaciones y posteriormente las nifias
y los ninos ampliaban, exploraban, expandian y/o ponian en juego esos conocimientos con 1os
contenidos que les proporcionaban las tabletas.

‘Mi hijo me contaba que era algo emocionante que ellos agarren las tabletas por primera
vez y que todos tengan su propia tableta, que puedan investigar, entrar a ver otro tipo de
aprendizaje” (Madre de un nifio de Arequipa)

‘Las actividades son muy bonitas, muy atractivas para los nifios que se daban una vez a la
semana. Los nifios esperaban con ansias.” (Madre de una nifia de Lambayeque)

‘Llegaba y me contaba, 'mama estuvo bonita la clase hoy dia en la tablet vy el profesor al
finalizar nos poniamos a jugar Oraculo Matemagico’. Y me decia emocionada 'mama, es
que yo acababa rapido en Oraculo, es muy bonito’ Y asi llegaba muy contenta de sus clases
y vela que aprendia mas” (Madre de una nifia de Ica)

‘Las actividades que se realizaban en el aula eran dinamicas, asi el nino podia aprender,
trabajar, tenian mas contenidos y de acuerdo a los temas que trabajaba el docente y asf el
nifo podia afianzar el tema que estaba tratando la maestra y el nino también reforzaba el
tera.” (Madre de un nifio de Loreto)

El proyecto ha generado motivacion intrinseca para aprender

Las madres de familia percibieron una aproximacion diferente a los contenidos por parte de sus
hijas e hijos. Refirieron contenidos y actividades que trabajaron en las aulas y en sus casas, dando
cuenta del papel de acompariamiento a los aprendizajes que hacian con frecuencia. No es muy
frecuente que, en otros estudios, las madres de familia puedan dar cuenta no solo de la dinamica
de trabajo sino de contenidos especificos que sus nifias y nifos aprenden en la escuela. Se hace
evidente que el entusiasmo y la motivacion de las nifias y los nifios las y los llevaba a compartir
no solo el como sino el qué de o aprendido.
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‘Ha investigado con ayuda del profesor, entraban a nuevos temas en diferentes areas que
el profesor indicaba, ¢no? Digamos hoy dia hacemos Ciencia y Ambiente, entraban a ver
las plantas o en Matematica investigaban las fracciones o ecuaciones, asi sucesivamente
de cada curso. El se sentia alegre, ellos se desenvolvian mucho més para aprender mejor”
(Madre de un nifio de Arequipa)

‘Cuando trabajaba sus tareas especialmente de matematica €l siempre lo hacia solo. Yo
varias veces le pregunté como has aprendido en el colegio. El me decia que la maestra en
el aula les ensefiaba actividades relacionadas a su clase, ejercicios de Matematica, juegos,
¢N0? Porque €l gracias a las tablets aprendio las unidades, las decenas, porque me decia €l
que habifa juegos y la multiplicacion.” (Madre de un nifio de Lima)

‘Ella ya tenia en su cabecita que ya habia utilizado en la tablet, que habia visto cuales son
los seres vivos, los seres bidticos y abidticos. Entonces ella como que lo relacionaba. (..)
Bastante ayuda porque son como dos cosas, uno la miss y lo otro que ellos o ven en
documental, en juegos ludicos, como jugando va aprendiendo. Y tU sabes que a un nino
todo le entra por juego, le entra y no se olvida” (Madre de una nifia de San Martin)

“Trabajaban en su laptop, en su computadora, hacia robots en la computadora, hacia
también un dinosaurio el cual lo tenian que hacer caminar como el robot. También aprendio
a hacer esquemas en la laptop. Aprendio muchas cosas.” (Madre de nifia de Piura)

El proyecto permite la integracion de variedad de recursos para aprender
Las madres de familia han dado cuenta de los diferentes recursos educativos a los que sus
hijas e hijos tuvieron acceso durante el afio escolar. Las lecturas, los videos y los graficos se
transformaron en soportes del aprendizaje, los que han sido altamente valorados. Hacer uso de
los medios digitales, no de una manera mecanica sino con sentido pedagogico, habilita multiples
puertas de entrada al conocimiento y este es un aspecto resaltado por las madres de familia que
retoman los testimonios de sus hijas e hijos.

‘Esas actividades son muy educativas, porque se complementaban con las actividades
que hacian en el aula; por ejemplo, podian ver videos, leer algunas lecturas... Por ejemplo,
cuando le daban algunas actividades ella recordaba y decia eso también lo lef en la tablet,
esto o vi aca, este videfto 1o he visto aca, entonces, se complementaba y de esa manera
podia desarrollar y sirvieron de gran ayuda.” (Madre de una nifia de Lambayeque)

‘Se hace todo mas bien entendible. Las clases, por ejemplo, aparte de que muestran un
video deltema, ¢no? te dan ejemplos, (no?, mediante dibujos, imagenes le ayudan bastante,
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bastante para que ella pueda entender, ;no? Tanto mi pequena que esta en segundo grado
como mi hija que esta en sexto.” (Madre de dos nifias de Ica)

“Velan videos sobre los temas de las clases, en el cual cuando llegaba a casa solo era un
reforzamiento, nada mas, porque lo basico le ensefiaba la profesora. A casa venia ella con
sus hojitas a resolverlo o a repasar o que ya hablia hecho en las clases, nada mas. Era un
recuerdo nada mas. Mas que todo trabajaban en el aula junto con la profesora” (Madre de
nifia de Piura)

‘Siempre hacia los complementos de la actividad de la miss y se acordaba por ejemplo
del ecosistema y me decia yo he visto mama, yo he visto mama en las tabletas que el
ecosistema esta compuesto por seres vivos. Entonces todo o que ella iba mirando en los
videos, parece que l0s recursos que tenia en la tablet, entonces ella me iba contando. Ha
sido un aprendizaje significativo, digo para ella, porgue no soclamente 1o ha escuchado a la
miss, sino que ha visto el video y no sé... habra relacionado, habra contestado preguntas,
no s&, pero las tareas que le daban para la casa eran mas faciles porque ella lo habia como
experimentado en la tablet” (Madre de una nifia de San Martin)

El proyecto ha propiciado el trabajo colaborativo entre docentes

Las madres de familia han dado cuenta de como en algunas instituciones educativas se realizo
un trabajo conjunto entre las vy los docentes de aula y el docente lider. Se trata de una cultura
de trabajo colaborativo que es percibido como positivo y que es promovido y sostenido por el
proyecto, el cual tiene como soporte organizacional al interior de las instituciones educativas al
docente lider que se transforma en un acompanante del docente de aula y de nexo con los otros
actores del proyecto.

Y en una ocasion tambien la maestra junto con la docente lider nos explico, nos reunié por
grados y nos explico cual es el contenido y qué cosas hacen en las tablets, y coincidio con
lo que me habia dicho mi nifio. Yo veo que este proyecto es muy beneficioso para los ninos
porgue la tecnologia esta en las manos.” (Madre de una nifia de San Martin)

En sintesis, testimonios como: “‘Es un proyecto muy bonito... esta ayudando mucho a los nifios
gue han podido tener esa ayuda, porque creo gue no todos tienen esa posibilidad, ;no? Les ha
ayudado mucho a mis hijas, a las dos, tanto a la que esta en sexto de primaria como a la que
esta en segundo de primaria; a las dos le ha ayudado muchisimo’ (Madre de dos nifias de Ica),
evidencia la trascendencia que ha tenido para las familias el Proyecto Aula Digital Pert y que se
resume en ayuda a las y los estudiantes para aprender mas y mejor.
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Muestra también la valoracion de las familias hacia las escuelas en las que sienten que estan
‘un paso mas alla” frente a los desafios del siglo XXI. Las familias son conscientes de su derecho
a una educacion de calidad y entienden de qué maneras las tecnologias de la informacion v la
comunicacion utilizadas correctamente coadyuvan a reducir brechas y a empoderar a los ninos y
las nifias permitiendo su apropiacion y acercando recursos para el aprendizaje.

Ademas,
‘() Las actividades son muy buenas, les ayuda mucho, son un gran apoyo para ellos en sus
clases. Como dice el profesor siempre estan un paso mas adelante. En el colegio estatal,
pues, casi siempre ensefan 1o basico y con Aula Digital se apoyan mas. Es un gran apoyo.”
(Madre de un nifio de Tacna)

'El proyecto es muy beneficioso porgue la tecnologia esta en sus manos.” (Madre de nifia
de San Martin)

Las autoridades educativas comparten sus perspectivas

El proposito de entrevistar a las autoridades educativas locales fue conocer las implicancias que
ha tenido el Proyecto Aula Digital Perl en la mejora de la calidad de la educacion que ofrecen
las instituciones educativas donde se ha implementado el proyecto, en el que han participado
directivos, docentes y estudiantes de educacion primaria.

Se recogieron los testimonios de los directivos de las Unidades de Gestion Educativa Local de
la zona norte y sur del pais. Las entrevistas desarrolladas por videoconferencia evidenciaron el
entusiasmo por compartir informacion, el reconocimiento a Fundacion Telefonica y en particular
al Proyecto Aula Digital Peru. Sefialaron especialmente el agradecimiento a su acompafiamiento
y 1o significativo de su intervencion ante la pandemia a 1o que dedicaremos un capitulo especial
en esta publicacion.

Gratitud al equipo del Proyecto Aula Digital Peru y a Fundacion Telefonica
El agradecimiento de los directivos de las Unidades de Gestion Educativa Local fue una constante
en diferentes momentos a lo largo de las entrevistas. Este reconocimiento esta ligado a la idea
de que, para las comunidades educativas, participar del Proyecto Aula Digital Peru ha sido una
gran oportunidad para la mejora de la calidad de los procesos de ensefianza y aprendizaje.
Agradecimiento y oportunidad fueron las palabras mas mencionadas por las autoridades locales.
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‘(..) Es una oportunidad que nos brinda la Fundacion Telefonica en el cual nos permite
desarrollar la Competencia 28 de nuestro Curriculo Nacional y en donde aprende el
maestro principalmente a familiarizarse con la cultura digital, porque muchos de nuestros
maestros no estan involucrados en esto. Eso les permite familiarizarse y a la vez permite
que nuestros estudiantes tengan herramientas (...) que les permite fortalecer capacidades
o competencias de aprendizaje.” (Directivo de UGEL)

‘() estamos agradecidos de las oportunidades no solamente de Fundacion Telefonica en
cuanto al desarrollo de competencias digitales de los nifios, en este caso de primaria, Sino
tambien hemos involucrado y nos ha permitido también, que también se dé la capacitacion
a docentes y también al personal directivo. Es decir que ya estamos involucrados todos
los entes de la comunidad educativa, que estén en buena cuenta en esa misma onda con
miras a desarrollar mucho mejor esa competencia y mas que todo al maestro que en este
caso nosotros tenemos una Unidad de Gestion Educativa de mas de dos mil docentes y
bueno, como le repito, la convocatoria que se hizo ha sido muy buena, de rapida aceptacion’”
(Directivo de UGEL)

Yo me siento muy feliz de contar con esta estrategia de Aula Digital, siempre lo he
manifestado en las reuniones que he tenido, que en nuestra UGEL (la nombra) se lleva
adelante Aula Digital con Fundacion Telefonica como un adicional a todas las estrategias
gue puedan aplicarse en nuestras instituciones educativas basicamente en lo que es el nivel
primaria, en lo que Nosotros venimos participando casi son quince instituciones educativas
que participan y gue solamente nos faltaria unas; sin embargo, lo que tenemos en este
momento son muchos logros.” (Directivo de UGEL)

Y agradecer porque han sido visionarios, (no? como empresa grande se han adelantado
a este problema (se refiere a la pandemia), ;no? Pero igual, habiendo o no habiendo el
problema ya era una necesidad que utilicemos este recurso, que de hecho mejora los
aprendizajes de los estudiantes” (Directivo de UGEL)

Tres aspectos especialmente valorados: la capacitacion docente la
provision del equipamiento y la consistencia con el Curriculo Nacional de

Educacion Basica

Los componentes del Proyecto Aula Digital Perd, formacion y acompanamiento docente, dotacion
tecnologica a las instituciones educativas, plataforma para la gestion de las clases y los recursos
educativos digitales, fueron altamente valorados por las entrevistadas y los entrevistados.

DIDDDIIDIIDDIIIDIIDDIDDDDDDIDIDDDDDDD DD D DI DD



Si bien para las autoridades locales el equipamiento siempre es una preocupacion, es claro que
el proyecto les ha dado, desde su perspectiva, mucho mas que equipamiento. Ha capacitado a
sus docentes y ha contribuido al cambio de la cultura escolar ampliando condiciones de equidad
y disminuyendo brechas entre escuelas grandes y pequenas.

Asimismo, ponderaron el alineamiento con las politicas educativas y curriculares nacionales que
permiten gue los maestros no vivan el proyecto como una obligacion mas sind cComo apoyo a Su
tarea.

‘Ustedes saben que nosotros como UGEL tenemos muchas limitaciones cuando se trata
de comprar equipos, UNO, POr recursos, y otro, por todo el tramite que hay que hacer para
comprar un bien. Entonces, yo creo que ese es otro de los beneficios mas importantes el que
Telefonica pone a disposicion de nuestros colegios vuestros equipos con una metodologia,
con contenidos precargados que facilmente los docentes con la capacitacion gue llevan
pueden desarrollarlo en las aulas, ¢no? Entonces eso para mi son las bondades y que de
alguna u otra manera los docentes pueden aprovechar para desarrollar las diversas areas,
¢no? No solamente estamos diciendo que va a desarrollar su competencia digital sino a
traveés de esta misma y aprovechando sobre todo que nuestros ninos son nativos digitales.
() los beneficios son de alguna u otra manera no solo a favor de nuestros estudiantes, sino
también de nuestros docentes” (Directivo de UGEL)

‘Entonces eso ha permitido que el docente afiance mas esa familiaridad con la estrategia,
pero ademas esto se ha visto reflejado en la conflanza que tiene con la UGEL y Fundacion
Telefonica porque en 10s cursos que nos ha brindado para docentes y para directivos
la Fundacion Telefonica hemos tenido una pronta cobertura que a veces no lo hemos
obtenido con cursos que nos da el Ministerio de Educacion a través de Edutalentos y eso
nos ha llenado a nosotros de alegria, pero a la vez de asumir con mayor Compromiso esa
responsabilidad” (Directivo de UGEL)

‘No hay que olvidarnos que hay una competencia basica que desarrollar y que no hay
recursos para ello () el Estado hasta ahora no ha garantizado que haya un profesor
especializado en innovacion y en tecnologias en todos los colegios, no existe... Solamente
en aquellos que tienen mas de diez secciones. (Y qué hacemos con estos colegios
unidocentes, multigrado, etc.?, no hay. Estos colegitos que son beneficiarios de este
proyecto, a pesar que son pequefios, como el caso de (nombra un colegio) en la zona rural
tienen ese beneficio, ;no? de que puede desarrollar la competencia digital con recursos y
con equipamiento.” (Directivo de UGEL)
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Yo les decia algun dia, les decia a los maestros que, si hemos tenido algunos con un
poquito de rechazo, decia: no es un trabajo mas. Maestros, les decia, nosotros no tenemos
como UGEL para darles las condiciones para que ustedes desarrollen una competencia que
ahora es basica para el aprendizaje, que es la competencia digital. Esta es una oportunidad
para que ustedes aprovechen. Se han quejado ustedes de las XO que no ofrecen muchas
oportunidades, pero aqui el material es totalmente, yo creo que, interactivo y ademas
cercano y actualizado, ¢no? con la tecnologia actual.” (Directivo de UGEL)

‘Lo buenoy fundamental es también que se alinea al Curriculo Nacional” (Directivo de UGEL)

Coincidentemente con la voz de las familias: las autoridades serialan el
entusiasmo de las nifas y los nifios y su autonomia, pero tambien el
entusiasmo, el aliciente y reconocimiento de las maestras y los maestros.

Lo valioso de la incorporacion de las tecnologias digitales en la ensefanza
Las autoridades locales resaltan no solo el entusiasmo gue han visto en las nifias y los nifos en
sus visitas a las escuelas durante 2019. Dan cuenta de la importancia que ha tenido el proyecto
para sus docentes destacando el papel y la labor de las y los docentes lideres en las escuelas.
Resaltaron el entusiasmo que han visto en las ninas y los nifos en las visitas realizadas a las
instituciones educativas durante el 2019, dando cuenta del impacto favorable que ha tenido en su
comportamiento traducido en el interés por lograr mas y mejores aprendizajes.

‘Amime consta el aspecto emocional que demuestra el estudiante y que Nosotros sabemos
gue cuando se gana emocionalmente a un estudiante tenemos asegurado un 80 % que ese
aprendizaje va a ser solido” (Directivo de UGEL)

“Tuve oportunidad de visitar e interactuar con algunos estudiantes y sobre todo con la
docente encargada. He tenido la suerte de ver las reacciones de los nifios, porque estos
nifos generalmente pues a veces No tenian acceso al celular, solamente son sus papas
O SUS mamas, entonces, pero al tener acceso a estos medios digitales de alguna u otra
manera ha sido una experiencia muy innovadora para ellos. Sabemos que ellos tal vez en su
interior ya tienen desarrollado estas habilidades porque el mundo pues ahora es bastante
visual, entonces, pero el interactuar y ver gue los contenidos se pueden desarrollar a través
de estos yo creo que su satisfaccion ha sido plena. Si he visto a los nifios muy interesados,
totalmente abocados, ¢no? a desarrollar los contenidos que le proponen los docentes’
(Directivo de UGEL)

‘Bueno, yo creo que ellos estan muy alegres y contentos con este recurso. Yo he conversado
con muchos ninitos y decian: 'yo nunca he visto anteriormente otros aparatos de esta
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manera. Es la primera vez de mi cercania, hemos visto solo las XO pero las XO tenian
muchas limitaciones pero estas no, nos permiten interactuar y ver mayor cantidad de
contenidos y mayor cantidad de posibilidades’. Esa ha sido la reaccion de los nifos, (no? la
oportunidad que ellos tienen de ver una serie de contenidos de diversas areas y bueno yo
creo que su satisfaccion es plena” (Directivo de UGEL)

‘Entonces, esas son las reacciones, las reacciones de los ninos han sido de mucha alegria
y felicidad ya que ven el material visualmente, ;no? interactuan con €l y eso es lo que he
podido ver la alegria reflejada en sus rostros y aprender de una manera diferente y tal vez
mas activa.” (Directivo de UGEL)

‘Lo otro son los docentes, yo creo que el factor docente tiene mucho que ver. Esta docente,
por ejemplo encargada, qué ha hecho, ha impreso toditos los contenidos, tiene como
tres foldercitos asf a disposicion y los reparte a los profesores, les dice miren aqui estan
estos, qué programacion te toca, entonces para que tu utilices los maletines de la manera
adecuada y complementes los aprendizajes de tus estudiantes, entonces, yo creo que esa
parte activa que pone el docente hace también que el docente de aula tenga a la mano
recursos y vea su programacion, entonces solicita, ¢no? el espacio, porque si bien es cierto
en algunas instituciones publicas tenemos nosotros los maletines vy la cantidad de tablets
son /0 u 80 en otras son solamente 40, entonces de alguna u otra manera hay que hacer
una programacion para que alcance y todos los estudiantes de la institucion se puedan
beneficiar e interactuar con ellos” (Directivo de UGEL)

"Siyo comentara a un directivo que no tiene el proyecto le dirfa asi: ‘Oportunidad que tienes
y en este caso con Fundacion Telefonica, aceptalo, no te vas a arrepentir’. Y al director que
ya lo tiene gué le dirfa: ‘Compromeétete mas, motiva mas a tus docentes y veras que de aqui
a un tiempo esos nifios seran mucho mejor que nosotros”. Entrevistador: Seran mejor que
nosotros ¢en qué cosa? ‘En el manejo de las competencias digitales. Ellos, la mayoria de
nifos, casi Nos ganan; mejor dicho, nos ganan, pero ahora su aprendizaje de ellos va a ser
mucho mas significativo porque van a tener las herramientas (..). En buena cuenta van a
desarrollar esa competencia de la autonomia, porque teniendo en el campo informatico
como o tienen en Aula Digital no necesitan que el docente esté al lado todo el tiempo..”
(Directivo de UGEL)

Los directivos de las Unidades de Gestion Educativa Local son conscientes de la importancia del
Proyecto Aula Digital Perd en la motivacion por aprender de las nifas y los nifos y en las practicas
pedagogicas de las y los docentes, al entender las tecnologias de la informacion y comunicacion
como un medio capaz de transformar la ensefianza y mejorar los aprendizajes.
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El Proyecto ha contribuido a desarrollar competencias digitales en los

docentes y en los nifios

Los directivos entrevistados han reconocido y valorado la importancia que ha tenido el Proyecto
Aula Digital Perd en el desarrollo de las competencias digitales de las y los docentes y en la
Competencia 28 contemplada en el Curriculo Nacional de la Educacion Basica, orientada a las 'y
los estudiantes.

Yo creo que si. Totalmente de acuerdo, el proyecto contribuye a que los estudiantes
aprendan a usar tecnologia y desarrollen competencias digitales, la Competencia 28.
Ustedes saben que los docentes a veces han sido reacios a entrar al mundo digital, es
mas, yo creo que el celular lo utilizaban solo para contestar llamadas y cuando un nifio
tenia un aparato tecnologico lo que haclan era prohibirlo, no utilizarlo en beneficio... cuando
el simple celular se utiliza de manera adecuada es un recursos importante, no solo para
tomar fotografias y describir el contexto, sino para hacer entrevistas, hay una serie de
recursos gue tiene, pues, los aparatos tecnologicos. Entonces, esa concepcion el maestro
lo ignoraba y a veces era reacio a aplicarlo. Yo pienso que Aula Digital nos ha ayudado a esta
gran cantidad de docentes, porque los capacita a todo el colegio, a facilitarles pues, ¢no?
gue el mundo digital tiene muchas cosas que complementan pues el trabajo presencial,
¢N0? Sabemos tal vez que el lado emocional, el vinculo se hace en la parte presencial, pero
el desarrollo del conocimiento v la apertura a este mundo de oportunidades de aprendizaje
que ofrece, ¢no? el contexto digital, yo creo que no les podemos negar a nuestros nifos
en el contexto actual. Entonces yo creo que este proyecto ha permitido que los docentes
también tengan esa apertura y seguramente he escuchado llamadas de directores que
nos manifiestan: ‘por qué a Nosotros no Nos incluyeron esa vez'. Yo decia: La invitacion se
hizo abierta, de acuerdo al compromiso que ustedes tuvieron es que se escogio el colegio,
porgue lo primero gue dijimos es que sea por COmpromiso, que la gran mayoria de los
docentes estén de acuerdo. Es cierto en algunas instituciones ha habido un poquito de
oposicion, pero ha sido minima, ha sido de dos o un docente, pero la gran mayoria acogio
esta propuesta, ;no? y lo han venido desarrollando.” (Directivo de UGEL)

‘Da resultados porgue las sesiones son mas interactivas porgue son ludicas, los ninos
estan aprendiendo, los docentes —los que han sido capacitados— no muestran mayores
problemas en cuanto al uso de algunas aplicaciones, (no? en la computadora, que ofrece
pues la tecnologfa, ¢no? mejor dicho.” (Directivo de UGEL)

“Totalmente de acuerdo, el proyecto contribuye a que los estudiantes aprendan a usar
tecnologia y desarrollen competencias digitales (Competencia 28). Yo siempre he dicho,
¢NO? SOy Un poco intuitiva respecto al futuro, yo no sé qué nos ha llevado o en buena hora ha
caldoel proyecto de Fundacion Telefonica de Aula Digital dado que ya se habian familiarizado
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nuestros estudiantes del nivel primario con el uso de las herramientas tecnologicas y ahora
que estamos llevando adelante a traves de Aprendo en Casa, ha sido practicamente un
previo. Y ya tenfan conocimiento de todas estas herramientas que se utilizan.” (Directivo de

UGEL)

Los directivos de las Unidades de Gestion Educativa Local expresaron su enorme gratitud al
Proyecto Aula Digital Peru en tanto ha significado poner las tecnologias de la informacion y
comunicacion al alcance de nifas y ninos procedentes de sectores sociales donde el acceso a
los medios virtuales suele ser restringido o incluso inexistente. Los cuatro componentes fueron

valorados positivamente por estar alineados con las politicas educativas y curriculares nacionales,

pero ademas y fundamentalmente por estar alineados entre si.

Resaltaron el efecto que ha tenido el Proyecto Aula Digital Perd en las nifias y los nifios,
acrecentando su interés y entusiasmo por lograr mas y mejores aprendizajes mediante el uso de
las tecnologias digitales, en la perspectiva de desarrollar la Competencia 28 contemplada en el
curriculo escolar. Asimismo, reconocieron el impacto que ha tenido en las practicas pedagogicas
de las y los docentes, en el que la incorporacion de recursos educativos digitales ha producido
cambios en las formas de ensenar, e incipientes cambios en la cultura escolar evidenciandose
que ha habido un desarrollo de las competencias digitales de tanta importancia en estos nuevos

tiempos.

Un tema recurrente fue la valoracion de lo realizado por el proyecto Aula Digital Peru durante el
2020. A ello dedicamos un apartado particular en el siguiente acapite de esta publicacion.

.ﬁ-\ ::.
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PARTE

LA IRRUPCION DE
LA PANDEMIA



La irrupcién del COVID-19 —y la consecuente suspension de las actividades
presenciales— La irrupcion del COVID-19 —y la consecuente suspension de
las actividades presenciales— desafié a los sistemas educativos del mundo
entero, y América Latina no fue la excepcion.

Marzo de 2020 tomd por sorpresa a los sistemas educativos con una condicién
impuesta sin previo aviso. Como una necesaria politica de cuidado, casi mil
quinientos millones de ninas, nifos, jovenes y adultos en el mundo quedaron
privados de asistir presencialmente a las aulas en todo tipo de instituciones
educativas, dandose lo que Cristina Carriego (2020) sefiala como “el exilio
forzado de las escuelas”. Nuestra region no fue la excepcién.

Esta claro que esta interrupcion, si bien con diferentes condiciones, que se
dio a escala global no tiene iguales efectos en las diferentes regiones y vuelve
a recordarnos que América Latina no es la regién mas pobre, pero si la mas
desigual del mundo.

En un pais tan diverso como el Perd, no fue solo la diversidad sino
fundamentalmente la desigualdad lo que se puso en lente de aumento. Perder
la presencialidad no significé lo mismo para todos: sin escuela la desigualdad
se agrava para las poblaciones mas vulnerabilizadas. La escuela, como
dispositivo de la modernidad tantas veces criticada, alin con sus altos niveles
de segregacion, sigue siendo espacio de posibilidad, de construcciéon de
saberes, derechos y ciudadania (Pogré, 2020).
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La escena naturalizada del aula como coordenada de tiempos y espacios,
como conjuncién de un espacio material y una estructura comunicativa
(Dussel y Carusso, 1999) estall6. (...) (Como dar sentido a la tarea para
lograr efectivamente la continuidad pedagdgica y sequir garantizando el
derecho a la educacién? (..) Pasamos de preguntarnos ;cémo incluir las
tecnologias digitales con sentido pedagdgico en las aulas? a intentar ver
de qué maneras estas, y otras tecnologias se combinaban para acercar
la escuela / las instituciones educativas a los y las estudiantes. (Pogré,
2020 b:50)

Elequipo del Proyecto Aula Digital Pera dio unarapidarespuestaalaemergencia
creando Aula Digital en Casa, plataforma de educacion en linea que permitié

a las y los docentes y las familias, juntos, hacerse cargo desde el hogar, del
aprendizaje de lasy los estudiantes del tercero al sexto grado; asimismo, realiz6
ajustes al Proyecto Aula Digital Peru para continuar atendiendo la formacion y
el acompanamiento docente mediante una modalidad a distancia.

En este capitulo, impensado cuando iniciamos el proceso de monitoreo y
evaluacioén participativa, compartimos qué y como hizo el Proyecto Aula Digital
Peru para enfrentar la crisis sanitaria provocada por la pandemia del COVID-19,
cémo se reorganizé el equipo encargado de su gestion, y qué aspectos han
resaltado y como han valorado los diferentes actores estas iniciativas en un
momento en el que las tecnologias digitales han jugado un rol muy importante
en la ensenanzayy el aprendizaje, pero fundamentalmente en la cohesién social
y la construccidn de la ciudadania.
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3.1 Un proyecto capaz
de repensarse frente a la
CrisIs sanitaria

La extension planetaria de la pandemia del COVID-19 y el aislamiento como principal medida
preventiva, colocaron a los sistemas educativos de la mayor parte de los paises del mundo frente
a una situacion inedita en la historia de la escolarizacion. Segun la Oficina Regional de Educacion
de América Latina y el Caribe, en el momento mas alto y algido de pandemia, hacia principios de
abril del 2020, mas del 91 % de la poblacion estudiantil del mundo fueron afectados por el cierre
de las instituciones educativas en mas de 180 paises (OREALC/UNESCO, 2020, p. 1).

La pandemia no distinguio niveles ni modalidades educativos, nientre lo rural y lo urbano; tampoco
hizo diferencias entre las instituciones educativas de gestion publica o privada. La crisis sanitaria
trastoco las variables que constituian la cotidianeidad escolar como los espacios, los tiempos, las
relaciones humanas (Pogreé, 2020 a).

Frente a este acontecimiento extragordinario y repentino, practicamente todos los sistemas
educativos del mundo se vieron obligados a desarrollar estrategias que permitiesen sostener la
relacion de la poblacion escolar con sus instituciones educativas, disefiando e implementando
alternativas para sostener ‘la continuidad pedagogica”.

Enesteescenario, lalabor docente debid volcarse aplanificar y desarrollar propuestas pedagogicas
innovadoras, identificando elementos que permitieran hacerlo en funcion del contexto,
asegurandose que existan y sigan existiendo situaciones que vinculen a las y los estudiantes con
las y los docentes, en la perspectiva de lograr aprendizajes significativos haciendo uso intensivo
de los medios tecnologicos.

Ante la pandemia, el Proyecto Aula Digital PerU se planteo, por una parte, como continuar con su
estrategia de formacion situada, pero, ademas, se propuso implementar estrategias para apoyar
el proceso de ensefianza y contribuir, a traves de las maestras y los maestros a que las nifias y
los nifios pudieran construir aprendizajes significativos sin perder de vista uno de los pilares del
proyecto: su articulacion con las propuestas implementadas desde el Ministerio de Educacion.

El Proyecto Aula Digital Peru planted cambios no solo para dar continuidad a la formacion situada
de las y los docentes, pasando de una metodologia que combinaba lo presencial con lo virtual
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a una modalidad total a distancia. Esta modificacion se vio acompanada por un cambio en la
organizacion vy la gestion de la tarea.

Ademas, y como un aporte sustantivo, cred Aula Digital en Casa para acompaniar a nifas, ninos,
maestras, maestros y familias a sostener la continuidad pedagogica en consonancia con la
politica nacional Aprendo en Casa.

En el proceso de monitoreo y evaluacion participativa desarrollado por UNESCO y Fundacion
Telefonica, se pudo sistematizar las estrategias implementadas, asi como las valoraciones y
perspectivas de directivos, docentes lideres y docentes de aula como actores directos en estas
propuestas de cambio. También fue posible recoger las voces de las familias y las autoridades
educativas locales que dieron cuenta de la manera efectiva en que estos desafios se vieron
oportunamente acompafados con la creacion de Aula Digital en Casa, una estrategia de
educacion a distancia disefada e implementada para responder a las necesidades educativas de
las vy los estudiantes en tiempos de pandemia.

Ambas iniciativas han sido ampliamente valoradas por los distintos actores educativos, indicando
que constituyo un aporte para las nuevas practicas de ensefianza, mostrando su potencial en
cuanto a la articulacion con las propuestas del Ministerio de Educacion, asi como en el uso de
variadas plataformas y recursos digitales con fines pedagogicos.
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3.2 Las modificaciones

v adaptaciones de Ia
estrategia de formacion vy
acompanamiento docente
del Proyecto Aula Digital
Perd en la pandemia

La irrupcion de la pandemia causada por el COVID-19 al generar una profunda crisis sanitaria,
hizo que, como cualquier programa, plan o actividad, el Proyecto Aula Digital Peru tuviera que
realizar clertos agjustes en su metodologia, pasando de aquella que combinaba o presencial con
lo virtual a una modalidad a distancia, lo gue implico también un cambio en la organizacion y la
gestion para hacer eficaz y eficiente la promocion del desarrollo de las competencias digitales en
las y los docentes, y que ellos pudiesen incluir las TIC con sentido pedagogico en su tarea.

La metodologia de la formacion y el acompanamiento
docente

La metodologia del programa de formacion docente del Proyecto Aula Digital Peru, que hasta el
ano 2019 combinaba las modalidades presencial vy virtual, tuvo que optar solo por la modalidad
a distancia debido a la imposibilidad de realizar acciones presenciales con las y los docentes en
las instituciones educativas.

En comparacion con la propuesta metodologica original que constaba de actividades virtuales,
actividades presenciales, actividades de aplicacion, y actividades de participacion en la comunidad
de aprendizaje, solo las actividades presenciales fueron reemplazadas por los talleres virtuales. El
formato 2020 quedd entonces consolidado manteniendo los principios de la formacion docente
situada y constituida por las siguientes cuatro instancias:
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1. Actividades virtuales:
Son actividades de interaccion que realizan las y los participantes con las diferentes herramientas
de la plataforma virtual y con sus pares para el logro de las capacidades propuestas. Estas
actividades se realizan en el aula virtual EDUCARED de Fundacion Telefonica del Peruy, en la que se
utilizan la variedad de actividades y recursos que ofrece Moodle. En el disefio de estas actividades
se tiene en cuenta que:

el disefio de las actividades responda a las capacidades y a las competencias que se ha
previsto desarrollar, por tanto, la plataforma virtual se adapta a esta necesidad,

las actividades sean variadas, de tal manera que las y los participantes tengan multiples
formas de lograr el desarrollo de sus capacidades; y

las actividades tengan una secuencia logica para lograr la comprension y concluir con la
sintesis de lo aprendido.

2. Talleres virtuales
Los talleres virtuales sustituyeron a las actividades presenciales que solian desarrollarse con
apoyo de los monitores de campo en las escuelas. Estos talleres fueron igualmente facilitados
por los monitores de campo. En estos talleres se busca fortalecer los aprendizajes logrados en
el aula virtual, a través de situaciones relacionadas con aspectos profesionales y pedagogicos
propios del docente. Los talleres virtuales no solo se ejecutan de manera sincronica, también se
complementan con actividades asincronicas que son desarrolladas de manera individual por las y
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los participantes, quienes son acompafiados por el facilitador para elaborar el producto esperado.
En este sentido, la parte sincronica tiene una duracion maxima de dos horas 'y, la asincronica, tres
horas, tiempo en el cual las y los docentes elaboran un producto.

3. Actividades de aplicacion
Enestas actividades, las y los docentes elaboran productos solicitados en las actividades virtuales
0 en los talleres virtuales, y constituyen las evidencias de los aprendizajes logrados durante el
proceso formativo. Estos productos son de utilidad en el desarrollo de las sesiones de aprendizaje
que llevan a cabo las y los docentes con sus estudiantes.

4. Actividades de participacion en la comunidad de aprendizaje

El programa de formacion docente considera también, como parte de la metodologia, la
constitucion, organizacion y funcionamiento de una comunidad de aprendizaje. Las y los docentes
que son parte de la formacion constituyen la comunidad de aprendizaje de Aula Digital Peru, que
tiene como proposito consolidar los aprendizajes logrados tanto en las actividades virtuales como
en los talleres. Para ello, participan de diversas maneras tales como: i) produciendo contenidos,
il) generando ideas, y iii) opinando sobre temas diversos, relacionados a educacion y tecnologias
digitales.

La comunidad de aprendizaje de Aula Digital Perd es un espacio abierto donde las vy los
participantes reciben informacion complementaria a su formacion docente, pero ademas
comparten informacion con las y los demas.

La organizacién para la gestion de la formacion y el
acompanamiento docente

Como hemos sefialado, toda propuesta educativa se acompana de un modelo de gestion que la
posibilita: para el ano 2020, la gestion del Proyecto Aula Digital Perl se reorganizo de la siguiente
manera:

La coordinacion de formacion se aboco a definir y adaptar contenidos y actividades para la
formacion docente de acuerdo con el plan de formacion para el afio 2.

La coordinacion de despliegue monitoreod y orientd acciones de los coordinadores zonales y
de los monitores de campo que pudieron ser redistribuidos dada la no presencialidad.

Las coordinadoras y los coordinadores zonales fueron responsables de monitorear y orientar
acciones de las monitoras y los monitores de campo de un espacio geografico determinado.
Las y los monitores de campo fueron responsables de motivar y orientar a las y los docentes
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para el desarrollo de sus capacidades, acompariandolas y acompanandolos en los talleres

virtuales.
El equipo de soporte se encargd de hacer reportes de uso de la plataforma, ademas de

solucionar incidencias.

La experiencia y experticia construida en el Proyecto Aula Digital Peru en anos anteriores posibilitd
esta readaptacion y el éxito en la continuidad del programa formativo.
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3.3 Aula Digital en
Casa. Una propuesta
de educacion en lines
Dara el trabajo conjunto
de docentes, familias y
estudiantes

La coyuntura nacional ret¢ al equipo del Proyecto Aula Digital Perl a pensar la educacion mas
alla de la escuela. Por esa razon, pensando en las y los docentes, sus estudiantes y en la manera
de apoyar a las familias en la desafiante tarea que se imponia ante la imposibilidad de asistir
presencialmente a las escuelas, creo, como una rapida respuesta ante la emergencia, Aula Digital
en Casa: una propuesta alineada al Curriculo Nacional que se lanzo el 23 de marzo de 2020.

En esta etapa, se programaron sesiones de aprendizaje y recursos educativos digitales en las
areas curriculares de Comunicacion, Matematica, Ciencia y Tecnologia y Personal Social.

Cada clase suponia un tiempo de conexion y otro de trabajo en actividades de extension. Los
estudiantes tenian posibilidad de participar desde una laptop, tableta o celular. Una condicion: se
requerfa disponer de datos moviles o wifl.

Disefiada como una propuesta de e-learning para docentes y estudiantes de escuelas publicas
que forman parte de la red de Fundacion Telefonica, ofrecio asesoramiento, entorno virtual y
soporte para la realizacion de actividades de aprendizaje correspondientes a los grados de tercero
a sexto de primaria. Permitio a docentes y padres de familia hacerse cargo juntos, en el hogar, del
aprendizaje de las y los estudiantes de las escuelas publicas.

Las y los docentes participantes de Aula Digital en Casa convalidarian las horas como parte del
Plan de Formacion Docente 2020.
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Con el principio de un trabajo colaborativo entre docentes, familias y nifias y ninos de tercero a
sexto grado de primaria, se diseflaron guias tanto para docentes como para padres (ver Anexos

1y V).

Si bien esta propuesta no forma parte de la estrategia regular del Proyecto Aula Digital Perd, su
adecuacion y la oportunidad de su lanzamiento permitio que estudiantes y docentes accedan al
aula virtual desde sus hogares con el proposito de desarrollar competencias y capacidades en
entornos virtuales, promoviendo en las nifas y los ninos un aprendizaje significativo y también su
autonomia.

Aula Digital en Casa tuvo como antecedentes el conocimiento vy la experiencia acumulada, la
estructura organizativa y de funcionamiento y el relacionamiento que Fundacion Telefonica
establecio desde afos anteriores con las Direcciones Regionales de Educacion, las Unidades de
Gestion Educativa Local v las Instituciones Educativas, en el marco de la implementacion del
Proyecto Aula Digital Peru.

Ademas, fue fundamental que las sesiones de aprendizaje estuvieran basadas en el Curriculo
Nacional de la Educacion Basica y que las y los docentes tuviesen la experiencia de haber
participado y/o estar participando en el programa de formacion en competencias digitales del
Proyecto Aula Digital Peru. Tal como sefialan muchos de los testimonios de diferentes actores,
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docentes y estudiantes tenian ya un camino recorrido en interactuar en aulas virtuales, utilizando
diversas herramientas y recursos digitales para el aprendizaje.

Componentes

Aula Digital en Casa se disefio y estructurd sobre la base de tres componentes: plataforma,
contenidos, y despliegue.

La plataforma comprendid: hosting (20 000 usuarios por hora), proyeccion (100 000 usuarios),
LMS Moodle v 3.7, y generacion de reportes con Google Analytics y desde el LMS.

Los contenidos estuvieron alineados al Curriculo Nacional de la Educacion Basica, se hizo
un proceso de curacion y de creacion de sesiones de aprendizaje en formato SCORM para
Moodle. Se previo el desarrollo de 48 sesiones por mesy la publicacion de doce semanalmente,
pero finalmente se publicaron mas de 3200 actividades y se incorporaron proyectos
interdisciplinares. Las areas curriculares priorizadas fueron Matematica, Comunicacion,
Ciencia y Ambiente, y Personal Social.

El despliegue implico asesoramiento a docentes en el uso de la plataforma, sensibilizacion y
coordinacion con autoridades locales y directivos de instituciones educativas, canalizacion
del soporte técnico, difusion de comunicados y materiales, y generacion de reportes a nivel
de instituciones educativas.

Metodologia

Empleando el medio tecnologico disponible en casa, las ninas y los nifios cargan previamente
el contenido de la sesion, revisan diariamente |0 que les toca hacer y realizan las actividades.
En la pantalla, podran ver el resultado de su trabajo vy, luego, pasar a la siguiente actividad.
Complementan las actividades de aprendizaje virtuales en el cuaderno de las nifias y los nifnos
permitiendo, ademas, registrar evidencias de aprendizaje y hacer reportes macro en varios niveles
sobre la interaccion de los usuarios en el Aula Virtual.

La plataforma se organizo en blogues, experiencias de aprendizaje y actividades diarias; cada
blogue con una duracion de un mes y con dos experiencias de aprendizaje; cada experiencia de
aprendizaje de dos semanas y con diez actividades especificas, y cada semana con actividades
especificas de cada area y con una secuencia didactica para lograr el aprendizaje.
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Las sesiones de aprendizaje se difunden para todas y todos los estudiantes beneficiarios del
proyecto; y para efectos del monitoreo y la retroalimentacion, las y los estudiantes estan
organizadas en funcion a cada docente.

Modelo de gestion

Para atender esta propuesta, ha sido necesario reorganizar al equipo del Proyecto Aula Digital
Perl y asignar nuevos roles, pero apoyandose siempre en los ya construidos y en su experticia.

Coordinacion

Contenidos

Pedagdgicos Despliegue

Plataforma

1 gestor de

1 coordinador .

1 gestor LMS

1 gestor
soporte

8 productores

7 coordinadores
de recursos

50 monitores
de campo

4 revisores /
control de calidad

1 gestor de BD

850 docentes
lideres

El programa se proponia llegar a 100 000 ninas y nifnos en 500 escuelas. Fue muy importante
contar con el respaldo oficial de las DRE/UGEL, quienes difundieron comunicados por sus propios
canales.

En el mes de abril, ya estaban conectados al programa 76 418 nifias y nifios y 2124 docentes de
463 escuelas en 21 regiones que, pese a gue, en muchos casos, No contaban con una laptop o
tableta, accedian (el 62 %) a través de celulares.
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3.4 Un modelo de
formacion docente
situada vy Una propuesta
de educacion en linea
altamente valorados vy que
mantienen el principio de
acompanar las politicas
educativas nacionales

El valor de haber participado en el Proyecto Aula Digital Peru
para ensenar y aprender en condiciones de confinamiento

El contexto de aislamiento y la crisis sanitaria, al mismo tiempo que fueron un azote que trajo
aparejados dolor e incertidumbre para la humanidad, se constituyeron en una oportunidad para
valorar lo realizado por el Proyecto Aula Digital Perd por la educacion publica del Peru.

Las voces recogidas de las y los docentes de aula, asi como de los directivos, madres de familiay
de las autoridades educativas locales, fueron clarisimas y consistentes al valorar las implicancias
que ha tenido el Proyecto Aula Digital Peru en la educacion de las nifias y los ninos en un contexto
de pandemia, donde la educacion por diferentes medios remotos se constituyo en la alternativa
para la ensefianza y el aprendizaje.
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Los aportes del Proyecto Aula Digital Peri desde la
perspectiva de las y los docentes de aula

En relacion con la ensefianza

El 83 % de los 3149 docentes que ofrecieron testimonio sefiald que el haber participado en el
Proyecto Aula Digital Per( en el afio 2019 significd un aporte importante para sus practicas de
ensefianza en el contexto de confinamiento social debido a la pandemia.

En cuanto a los aspectos mas relevantes que ha aportado el Proyecto Aula Digital Perd para
asumir la tarea de ensefiar en condiciones de confinamiento social, el 58 % de las y los docentes
de aula menciono ‘en el uso y adaptacion de propuestas y materiales elaborados por el Ministerio
de Educacion para la estrategia Aprendo en Casa’, el 57 % ‘en el uso de las herramientas de
la plataforma Aula Digital en Casa’, el 51 % "en el uso de otras herramientas y plataformas de
educacion virtual’, y el 50 % “en el uso de recursos electronicos vy digitales con fines pedagogicos.
Es importante sefialar que el 17 % marco todas las opciones que les fueron propuestas como
alternativas.
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En relacion con el aprendizaje de las y los estudiantes

El 93 % de docentes de aula declard que la participacion de las y los estudiantes en el Proyecto Aula
Digital Pert en el afio 2019 constituyd un aporte significativo para el sostenimiento de las tareas
de aprendizaje en el contexto de confinamiento social. Las y los docentes mencionaron distintos
aportes del Proyecto Aula Digital PerU para las y los estudiantes. El 54 % dijo que contribuyo ‘en
la participacion y el uso de las herramientas de la plataforma Aula Digital en Casa’, 52 % en el
uso de recursos electronicos y digitales con fines de aprendizaje’, 50 % ‘en el cumplimiento de
las actividades de aprendizaje propuestas’, 49 % ‘en el aprovechamiento de los programas de TV,
radioy/o las propuestas via Internet de la estrategia Aprendo en Casa del Ministerio de Educacion’,
el 49 % "en la participacion y uso de otras herramientas y plataformas de educacion virtual’, vy el
48 % "en el uso de los recursos didacticos, actividades y materiales digitales propuestos para
las actividades de aprendizaje”. En este caso, el 22 % marco todas las opciones que les fueron
planteadas.

A la hora de responder acerca del aporte del Proyecto Aula Digital Peru para enfrentar los desafios
de la ensefanza remota, una amplia mayoria de docentes consideraron que su participacion en
el Proyecto Aula Digital Peru el afio anterior ha sido un aporte importante para sus practicas de
ensefianza en un contexto de confinamiento social; asimismo, casi la totalidad de docentes de
aula indico que la participacion de las vy los estudiantes en el Proyecto Aula Digital Perl en el afio
2019 ha sido muy relevante para la realizacion de las tareas de aprendizaje que permitieron la
continuidad pedagogica.

Los aportes del Proyecto Aula Digital Peru desde la
perspectiva de las madres de familia

En relacion con la ayuda para que sus hijas e hijos realicen las tareas en

casa

En la etapa de confinamiento, las madres de familia asumieron un rol preponderante y fueron
informantes clave a la hora de valorar el proceso de aprendizaje que estaban desarrollando sus
hijas e hijos.

Ante la pregunta “; Cree que el haber sido estudiante en una institucion educativa gue participo del
Proyecto Aula Digital Peru el afio pasado ayudo a su hija o hijo para poder realizar las tareas en
casa?’, larespuesta de las madres de familia fue unanime; hay incluso quienes dijeron que parecia
que las instituciones educativas habian "adivinado 1o que sucederia”y que el trabajo realizado por
el proyecto Aula Digital Peru habia sido una manera de "preparar a docentes y estudiantes’ para
enfrentar este desafio.
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‘Por supuesto, porque en el proyecto de Aula Digital, los nifios tenian su plataforma, tenian
SU usuario, su contrasefa para que puedan ingresar, incluso podian acceder a los videos,
a las lecturas, hay varias actividades y luego contestar cuestionarios. Esto ha sido, por
asf decirlo, como un ensayo para este afo. Esto les ha servido para que este ano puedan
acceder con mas facilidad a esas ensefianzas que esta dando por parte del Ministerio de
Educacidn de una manera a distancia’ () "Y como también en la Telefonica crearon una
plataforma para los nifios, eso se le hizo mas facil para que pueda ella solita ingresar a la
plataforma’” (Madre de una nifia de Lambayeque)

‘Mucho ha beneficiado. Es como si hubiese estado prediciendo que va a suceder esto este
afio y que ellos estén practicamente digitalizados.” (Madre de una nifia de San Martin)

Sile ha ayudado bastante (...) Como le digo, los nifios de segundo grado que estaban con
las tablets, estan utilizando aula digital y ahora en esta pandemia pues les ha servido de
mucho, los que no hablan utilizado sf estan un poco mas atrasados, se les complica, pero a
mi hijo y a todos los que han estado utilizando, muy facil” (Madre un nifio de Tacna)

‘Ella ha aprendido mucho el afio pasado. Ha estado muy pendiente de ese programa para
aprender mucho mas” (). ‘Mi hija viene desarrollando las actividades normalmente con la
ayuda del profesor de Aula Digital, el profesor Pedro. AIP (Aula de Innovacion Pedagogica)
es un area donde ella se desenvuelve sola. (..) Si le ha ayudado mucho también el Aula
Digital en Casa. Me doy cuenta de que si, porque cuando mi hija entra a su laptop y entra
a las clases que deja el profesor Pedro es como un refuerzo. Ella se desenvuelve sola, alli
aprende por ejemplo ultimamente han estado viendo sobre los recursos naturales del Peru,
ha estado viendo videos lo cual le ha servido mucho para sus exposiciones. Ahoritita estan
viendo el ecosistema, estan viendo la luz solar, estan viendo como una planta crece en el sol
y en la oscuridad en la casa. Ella toma sus fotos, sus evidencias para ir creando su album
de experiencias.” (Madre de una nifia de Piura)

"SI, le ayudo bastante miss, le ayudo bastante... A veces le ayudo, pero mayormente ella sabe
manejar muy bien la plataforma. Le ayudo bastante. Sinunca hubiera tenido esas clases en
el colegio, esas clases de Telefonica, entonces yo creo que ella estuviera un poquito perdida,
pero ella sabe manejar muy bien la laptop... Sabe ingresar, sabe su contrasefia, todo, todo
sabe” (Madre de una nifia de Ica)

Las madres de familia consideraron que el Proyecto Aula Digital Peru fue un aporte relevante para
sus hijas e hijos y, al enfrentar la educacion remota en este contexto, pudieron evidenciar que ya
contaban con competencias para el manejo de las tecnologias digitales y el uso adecuado de los
recursos de aprendizaje alojados en las plataformas virtuales.
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En relacion con la articulacion entre Aula Digital en Casa y Aprendo en

Casa

Mas interesante aun, y dando cuenta del involucramiento de las familias en las tareas escolares,
las madres de familia fueron capaces de explicitar con ejemplos concretos la articulacion
existente entre Aula Digital en Casa y Aprendo en Casa, y los modos en que se complementan
ambas estrategias de educacion a distancia.

‘Para mi nifia es muy beneficioso que las dos plataformas se complementan... Aprendo
en Casa del Minedu y Aula Digital en casa... un dia me cuenta de la cadena tréfica pero no
le decia qué es un herbivoro, un carnivoro pero ese mismo dia en Aula Digital en casa de
la Telefonica le explicaba, tenia el videfto, y entonces eso si es una ayuda, porque todos
estamos muy ocupados para sentarnos dos o tres horas.. Aula Digital esta dando los
recursos para que entienda y pueda hacer las fichas de Aprendo en Casa... le veo actividades
muy beneficiosas.. mi niNa se sabe manejar muy bien con las dos plataformas. Se han
hecho un complemento. Se ve que van de la mano." (Madre de nifia de San Martin)

‘Lo que veo es cuando hace las actividades de Aprendo en Casa... que los mismos temas que
estan en la television también estan en Aula Digital en casa, los temas son muy parecidos
() esperemos que Telefonica siga ayudando... eso le ayuda mucho. Se relaciona mucho,
los temas son muy parecidos. Los nifos dependen del celular, de la tecnologia... Mi hijo
aprende mirando la television, utilizando la computadora, los celulares... no tenemos tablet.
A €l le interesan mucho los foros porgue expresa su opinion, piensa mucho lo que va a
poner en su participacion, los videitos en la plataforma de Telefonica son muy interactivos,
los crucigramas... y van muy de acuerdo con o que ven en la television” (Madre de nifio de
Lima)

"En marzo se implemento Aula Digital en Casa, antes que Aprendo en Casa (...) Mi nifia me
ensefo como entrar... 'mami esto se avanza asf, ellos con la experiencia que han tenido en
la escuela pudieron desenvolverse perfectamente y seguir aprendiendo (...) Los nifios ya
sabian como explorar una plataforma, nos han ensefiado a nosotros esto se avanza asi,
saben como moverse en los entornos virtuales. ‘Mami aca debe ser.. ella con la experiencia
que ha tenido supo como hacerlo... Ya estaba en su cabecita.” (Madre de nifia de San Martin)

Coincidieron en sefalar que Aula Digital en Casa y Aprendo en Casa se complementaban,
evidenciandose el alineamiento que tiene el primero con el Curriculo Nacional de la Educacion
Basica y, ademas, con la tematica de la estrategia Aprendo en Casa, lo que ha permitido que sus
hijas e hijos cuenten con recursos digitales para ampliar y profundizar los aprendizajes.
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Algunos testimonios a modo de sintesis de la perspectiva de las madres
de familia
‘Es un proyecto muy bonito. Es un proyecto que esta ayudando mucho a los nifios que
han podido tener esa ayuda, porque creo que no todos tienen esa posibilidad, ;no? Les ha
ayudado mucho a mis hijas, a las dos, tanto a la que esta en sexto de primaria como a la
que esta en segundo de primaria; a las dos le ha ayudado muchisimo.” (Madre de dos nifias
de Ica)

(..) Las actividades son muy buenas, les ayuda mucho, son una gran apoyo para ellos en
sus clases. Como dice el profesor, siempre estan un paso mas adelante. En colegio estatal,
pues, casi siempre ensefian lo basico y con Aula Digital se apoyan mas. Es un gran apoyo.”
(Madre de un nifio de Tacna)

‘El proyecto nos ayudd mucho como padres, a nuestros hijos para que ellos puedan
aprender un poco mas, (no”? Gracias a los profesores, a Telefonica, al Estado por la ayuda a
nuestros hijos” (Madre de una nifia de Ica)

Los aportes del Proyecto Aula Digital Peru desde la
perspectiva de las autoridades educativas locales

En relacion con el desemperio docente

Los directivos de las Unidades de Gestion Educativa Local reconocieron la importancia de que las
y los docentes hayan participado en el Proyecto Aula Digital Peru el afio 2019, dando lugar a que
estén en mejores condiciones para abordar la educacion a distancia.

‘Aquellos docentes que estan inmersos en este proyecto casi no han tenido dificultad en
desarrollar por ejemplo la educacion a distancia, pero aguellos gue no han tenido esta
interaccion... hoy dia sabemos todas las dificultades que pasa un docente, ¢no? porque No
ha recibido esa capacitacion, no ha tenido esa interaccion.” (Directivo de UGEL)

‘Considero que ha sido muy oportuna la firma del convenio el afio pasado con Fundacion
Telefonica, porque esto en buena cuenta prepard el camino para algo que no esperabamos
que sucediera este afo. Ademas, con esas instituciones no hemos tenido, como le digo,
mucha resistencia de algunos maestros por el manejo de la computadora o con las
herramientas TIC, (no? Al contrario, en buena cuenta no nos ha costado nada el trabajo,
nos ha facilitado.” (Directivo de UGEL)
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‘La plataforma Aprendo en Casa, acuérdense ustedes cuando empezo la pandemia se
demord unos dias en lanzarse. En ese lapso que es desde el dia 14 de marzo, Aula Digital
ya tenfa una plataforma, incluso, me enviaron a mi el link. Bueno, vimos las bondades que
tenia; entonces nosotros compartimos ese link que estaba en linea con los docentes y todo
aquel que estaba previamente ya involucrado en el proyecto para que l0s nifios en sus ratos
libres empiecen a desarrollar, sin pensar que a nivel nacional se iba a lanzar esta estrategia.
Entonces, cabe resaltar eso, 0 sea ya nuestros estudiantes de estas quince instituciones ya
tenian un lugar, si ellos tenian un poco de conectividad, incluso, desarrollar los contenidos
que se daban en la plataforma. Es mas, yo tuve oportunidad de acceder. Y lo otro miren o
importante que a través de esta misma plataforma nosotros pudimos hacer rapidamente
un diagnostico de la conexion en linea, rapidamente pudimos determinar cuantos padres
contaban con equipos, quiénes No contaban con equipos y todo lo demas, o sea teniamos
un muestreo muy rapido del nivel de conectividad, del nivel de equipamiento que tenian los
hogares y para nosotros eso fue un recurso muy valioso.” (Directivo de UGEL)

"Yo recojo los pareceres vy los aportes casi de todos los maestros de aca de (nombra su
localidad) en que me manifiestan que realmente ha sido casi, que le digo, un previo a esta
etapa de Aprendo en Casa, pero o mas valioso es de que ha sido dotado con herramientas
que ha permitido llevar adelante y desarrollar esas capacidades informaticas que nuestros
estudiantes la tenfan vagamente, han concretizado con el proyecto Aula Digital y ahora es
un complemento, se puede decir, de esta plataforma que se ha implementado por motivo
del COVID! (Directivo de UGEL)

‘Si bien es cierto que la mayoria se implemento todavia el afio pasado, el 2019, como les
digo seguramente ellos no han estado involucrados al 100 %, pero ahorita como les digo
aquellos gue han estado involucrados estan totalmente agradecidos de la estrategia vy
bueno de todo lo que han aprendido para hoy dia volcarlo en esta educacion a distancia
gue sabemos que va a continuar hasta el proximo afno seguramente hasta agosto o julio”
(Directivo de UGEL)

Las autoridades educativas locales no dudaron al sefialar que la formacion docente recibida del
Proyecto Aula Digital PerU les ha permitido enfrentar con mas éxito la situacion excepcional de
confinamiento social; ademas, valoraron fuertemente el haber contado este afio con Aula Digital
en Casa.
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En relacion con la articulacion entre Aula Digital en Casa y Aprendo en

Casa

Las autoridades educativas locales no solo valoraron la propuesta Aula Digital en Casa, sino
dieron cuenta de la importancia de la articulacion entre los contenidos contemplados en Aprendo
en Casa y las actividades y los recursos digitales de Aula Digital en Casa.

‘Ha enganchado con la estrategia de Aprendo en Casa para saber mas 0 menos como
también mapeamos los demas lugares, lo que hay en el entorno y en el contexto. Entonces
yO Creo que en cuanto a los contenidos que proporciona Aula Digital, ¢no? el proyecto, no
choca para nada con el curriculum, se complementa... Muchas veces los contenidos se dan
desde Lima... les permite a los docentes que tienen estos recursos contextualizar de manera
mas adecuada 0 sea complementar mejor la propuesta que se da desde el Ministerio de
Educacion porgue ya ellos tienen experiencia de eso en el aula. Entonces yo creo que
para mi ha sido mas beneficioso en la aplicacion de esta estrategia y la manera como
contextualiza el maestro estos contenidos que reciben, ;No? en estos colegios beneficiados
con el proyecto; entonces, ha sido posible que ellos sigan insertando, ¢no? contenidos
adecuados porque han tenido experiencia de contextualizar de manera digital recibiendo
todos los recursos que tenian adecuandolos al desarrollo que tenian anteriormente en
las clases presenciales solo que ahora lo hacen de manera remota, (no? o a distancia,
entonces, no hay ese chogue ¢/No? yo Creo que es un complemento esencial; cormo 1o han
dicho también en los informes del afio pasado que les ayuda y complementa y, ademas, no
hay que olvidarnos que hay una competencia basica que desarrollar y que no hay recursos
para ello” (Directivo de UGEL)

‘. Las semanas anteriores hemos tenido también reuniones con 10s representantes de
Fundacion Telefonica donde nos hacian propuestas, por ejemplo, de mejora de Aula Digital
orientado a la estrategia de Aprendo en Casa 0 como algo complementario. Entonces eso

ha permitido que el docente aflance mas esa familiaridad con la estrategia..” (Directivo de
UGEL).

‘S hay articulacion, de hecho, hay articulacion porque Aprendo en Casa, pues, trabaja con
este medio que es el Internet, ;no? de hecho también con la television y laradio, ,no? pero los
estudiantes que tienen acceso a este proyecto es mas facil igual que a los docentes porque
trabajan con ese medio, el Internet, ;no? el descargo de las mismas sesiones, el descargar
los recursos para docentes, l0s recursos para estudiantes. El hecho de que el proyecto les
facilita pues también sesiones, les facilita materiales, recursos complementarios, ;no? a las
sesiones de Aprendo en Casa. Aprendo en Casa todavia hay dificultades en mostrar sesiones
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ludicas, ¢no? el proyecto si les da esos recursos ludicos, interactivos que complementan
como dije antes Aprendo en Casa, ¢no? es mas rico.” (Directivo de UGEL)

‘Al inicio de esta pandemia, estimo yo que lo planificado por Aula Digital tenia algunas
incoherencias con la plataforma Aprendo en Casa; pero nosotros estamos en continua
evaluacion, en continua coordinacion con los encargados aca de Aula Digital y se ha
propuesto de que manera se puede alinear las sesiones de Aula Digital con Aprendo en
Casa y eso es lo que se ha logrado, inclusive es mas interactiva, tiene mas —me dicen—
preguntas, mas fichas; es decir mas ejercicios, mas actividades que completar y que eso
fortalece y enriquece lo de Aprendo en Casa que era muy basico, en cambio es un poco
mas profundo se podria decir lo que es Aula Digital” (Directivo de UGEL)

En todos los casos los directivos de las Unidades de Gestion Educativa Local reconocieron que
hubo una articulacion entre ambas estrategias educativas: ademas, reconocieron el valor ludico,
interactivo y mas desafiante que tienen los recursos educativos de Aula Digital en Casa.

Una preocupacion compartida: las dificultades y la
desigualdad en la conectividad

Tanto las madres de familia como las autoridades locales plantearon su preocupacion respecto
al acceso a Internet y a las diferencias existentes entre quienes tienen acceso a la conectividad y
quienes no, y sefialaron a esta diferencia como un obstaculo para quienes no pueden acceder, No
porgue no quieren, SiN0 porgue No pueden.

‘Aca el problema gue tenemos es un pesimo Internet, tenemos que estar esperando el
momento en el que haya buena conexion para gue mi NiNo pueda hacer sus actividades.
Nosotros estamos atentos como padres, pero me estresa un poco, ellos hacen solos la
tarea, se apoyan entre hermanos... se les hace mas facil aprender, pero el problema es
Internet” (Madre de nifio de Loreto)

‘No pueden hacer por Zoom, porgue no todos pueden (...) pero si lo hacen por WhatsApp...
lo hacen de una manera interactiva.. yo veo no solo a minifa, veo a los otros ninos... veo
como se conectan” (Madre de nifia de Lambayeque)

La preocupacion que tienen las madres y los padres de familia es no contar con el Internet v,

si tienen acceso, este no es de buena calidad, generando un serio problema para que sus hijas
e hijos puedan beneficiarse de una educacion a distancia. Coincidentemente, las autoridades
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educativas locales remarcaron que la falta de recursos tecnologicos y el acceso a la conectividad
constituyen los problemas mas algidos para llevar adelante una propuesta de educacion a
distancia, pues muchas familias no cuentan con equipos e Internet que faciliten los procesos de
ensefianza y aprendizaje.

‘Las dificultades ( ..) a raiz justamente del uso del Internet de manera masiva de todos los
estudiantes, la calidad de la red tambien baja, entonces, cuando quisieran entrar también
ellos tienen algunas dificultades, por otro lado los equipos gue manejan, como ahora estan
en casa, estan trabajando con sus propias herramientas, entonces, lo que ha implementado
Aula Digital esta en las instituciones educativas, porque ese fue el convenio, entonces, las
herramientas que manejan los estudiantes, los que tienen una vulnerabilidad de pobreza
tienen herramientas basicas, entonces, tienen algunas dificultades.” (Directivo de UGEL)

"Asl como en salud nos ha mostrado un rostro diferente del Per(, también en educacion...
Hay docentes que estaban haciendo sus clases por ejemplo en Skype, pero con su teléfono
al frente, le cuento, de mas de 70 estudiantes, con su celular, por qué, porque los hijos estan
utilizando su computadora, /no? entonces nos muestra esa realidad, ¢no? que no todos
tienen lamentablemente y mas aun el internet, ;no? ese es el problema, ¢(no? y muchos
mas." (Directivo de UGEL)

‘Esta complicado. Porque hablemos de recursos econdmicos. Anhorita la UGEL (la nombra)
por ejemplo esta empezando con un proyecto de conectividad, pero a nivel de intranet,
nada mas, ;N0? porque, porgue no tenemos los recursos economicos, solamente es para
47 instituciones educativas, como le decia solo es potenciar lo que otra empresa ya instalo
desde el 2016, nosotros solo queremos instalar un intranet, entonces, estamos hablando
de mas de trescientas instituciones. (..) Como le digo no tenemos recursos econdmicos y
el proceso de contratacion, por ejemplo, para implementar es muy complejo, eso nos esta
deteniendo casi dos meses y yo creo que aqui tienen que sumarse, pues, las autoridades
locales, los alcaldes sobre todo, (no? y no estamos hallando una respuesta rapida, entonces,
solo aprovechamos con aguello que tenemos, aprovechamos el hecho de que Telefonica
tenga en su portal muchos recursos pedagogicos, hay docentes que no estan con el
proyecto Aula Digital, sin embargo aprovechan de esos recursos que estan colgados en el
portal que tiene Telefonica, aprovechan bastante ¢no?, pero no es suficiente, el mismo hecho
de que los estudiantes no tengan conectividad, no tienen Internet. Aqui en (nombra el sitio)
pese a ser una capital, los estudiantes no gozan de esos beneficios, ;no?, es muy complejo’
(..). Y estamos en (nombra la localidad) pero cuando nosotros analizamos, observamos
los reportes que nos dan los directores respecto a la asistencia en Aprendo en Casa, nos
preocupa porque hay cantidad de estudiantes que no estan accediendo a Aprendo en Casa,
por ejemplo, ¢(No? entonces, es una preocupacion de todas maneras, ;no?" (Directivo de
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UGEL)'(...) pero creo que ahora lo que mas necesitamos, lo que realmente nos falta, lo que
hace las diferencias es Internet y que lamentablemente es privado y no se puede contar con
€S0S recursos comao uno quisiera ¢no?” (Directivo de UGEL)

‘Quisiéramos incluir a mas instituciones, porgue la metodologia es buena, el equipamiento
es todo para beneficio de nuestros estudiantes, es algo que tal vez anteriormente no se
valoro tanto, pero ahorita en el contexto actual cobra mucho valor para los docentes, para
los estudiantes y para nosotros también como gestion... El Estado tiene que invertir en esa
parte, en esa parte de la conectividad.” (Directivo de UGEL)

El desafio de la conectividad, sin duda, es una de las problematicas que enfrentan diversos paises
de la region y no es desconocido ni por los padres y madres de familia ni por los funcionarios
que identifican a la brecha digital y la conectividad como dos problemas algidos que afectan a
un importante sector de la poblacion en un momento en que el acceso a Internet y el contar con
equipos tecnologicos aparecen como constitutivos para hacer efectivo el derecho a la educacion.
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PARTE

LA SOSTENIBILIDAD
DEL PROYECTO
AULA DIGITAL PERU



La sostenibilidad como la cualidad por la que un elemento, sistema o proceso
se mantiene activo en el transcurso del tiempo es la condicién que garantiza
que los objetivos e impactos positivos de un proyecto de desarrollo perduren
después de la fecha de su conclusion.

El sentido de la sostenibilidad de un proyecto de desarrollo esta en que
sus objetivos y resultados perduren en el tiempo, después de que sus
promotores concluyan con su implementacion, siendo necesario para ello que,
principalmente, todos los actores directos e indirectos se involucren y asuman
la responsabilidad en la gestion de los servicios y recursos, a fin de garantizar
la continuidad de sus beneficios.

Para lograr la sostenibilidad, es preciso que las instituciones publicas, la
comunidad y las familias se impliquen y asuman la responsabilidad en el
mantenimiento o gestion de las infraestructuras y bienes creados, asi como de
los modos de hacer que cocrearon.

La sostenibilidad no es una tarea facil de conseguir, pues depende de varios
factores externos y del compromiso de los distintos actores participantes. En
este sentido, una estrategia para hacer que los efectos positivos contintden
e incluso se amplien, implica tener en cuenta las fortalezas, limitaciones,
oportunidades y amenazas que imponen las estructuras sociales, politicas,
econdmicas y culturales, asi como las capacidades y actitudes de la poblaciéon
con la que se ha trabajado.

Acontinuacién,secomparteloquepiensan, sientenycreenquepueden continuar
haciendo las autoridades educativas locales en pos de la sostenibilidad de los
logros del Proyecto Aula Digital Peru; asimismo, las perspectivas que tiene
Fundacién Telefonica para continuar contribuyendo al fortalecimiento y al
desarrollo de las capacidades digitales de docentes y estudiantes colaborando
significativamente en la mejora de la calidad de la educacién publica.
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A7 [Lavoz de las
autoridades educativas
ocales

Los directivos de las Unidades de Gestion Educativa Local, ante la consulta sobre la sostenibilidad
del proyecto, una vez que Fundacion Telefonica concluya con su compromiso en sus regiones o
tome la decision de colaborar con instituciones educativas de otras regiones del pais, mostraron
gue no era una pregunta que los tomara desprevenidos o de sorpresa. Esta claro que tienen cabal
conciencia de que este es un aspecto que hace a la responsabilidad compartida al haber asumido
participar en la iniciativa.

Yo creo que todavia que lo asuma el gobierno regional, porque tendria que asumirlo el
gobierno regional, todavia es un pogquito lejano; pero lo que si queda por NOSotros por
ejemplo que ese proyecto sea conocido por las autoridades, primeramente, el caso del
gerente regional de Educacion y luego darle a conocer al gobernador; porque a veces
ahi si, asumo parte de la responsabilidad, no 10 hacemos conocer a nuestro gobernador,
entonces, €l al ver que tiene un modelo como estrategia para desarrollar las competencias
de nuestros estudiantes, a lo mejor €l puede desarrollar algo alterno o algo similar, ¢no? Creo
alli esta fallando, en parte, nosotros, mi persona. De repente que no lo hacemos conocer
a ellos, serfa bueno hacerlo conocer, que vea también que antes de esta pandemia, ;no?
nosotros veniamos trabajando de una manera, teniendo como aliados a ustedes y que en
buena cuenta se estaba desarrollando las competencias digitales de nuestros docentes,
de nuestros estudiantes, en este caso la cultura digital, mientras que el gobierno no Io
hacla, ;no? Yo creo que, en resumen, falta difundir este convenio que tenemos con NUestro
gobernador” (Directivo de UGEL)

‘Si nosotros tuvieramos un profesor AIP implementado con el manejo de un software
adecuado y también el tratamiento de hardware para prevenir, ;N0? que 10S equipos se
deterioren, yo creo que ese recurso humano tranquilamente lo puede poner la UGEL. Lo
que tendria que hacer el Ministerio es capacitarlo en el cuidado sobre todo de la parte
fisica, la parte del software, la parte inteligente del equipamiento ya lo conoce el profesor
de innovacion, pero el mantenimiento muchas veces, (n0?, pero también para ese
mantenimiento se necesita recursos. Yo creo que, desde la UGEL, asf como destinamos
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material de limpieza, cada ano se podria destinar alcohol isopropilico, no se, pues, brochas...
todo el instrumental que necesita... Lo otro que la UGEL puede contribuir es que todos sus
especialistas seinvolucrenen el proyecto; ya tenemos dos, esos dos garantizan un monitoreo
y supervision constante, entonces, asistencia técnica también, (no? entonces, yo creo que
esa parte del monitoreo puede tranquilamente acogerlo segun sus estamentos la UGEL.
Para mf lo dificil yo creo que es la renovacion del equipamiento, si bien es cierto ustedes
saben todo equipo tiene un periodo util de vida... entonces lo que hay que garantizar es la
renovacion gradual, no tal vez la renovacion en masa, sino la renovacion gradual .. Lo bueno
que nos deja Telefonica es que ya tiene la parte precargada de contenidos, hay una serie de
recursos muy buenos gue tranguilamente yo creo que el Estado no deberia estar invirtiendo
nuevamente, deberia ver cuan Util es y conversar tal vez con la fundacion y tomarla para si...
Esta experiencia que tiene Telefonica yo creo que el Estado lo debe aprovechar... Lo unico
que hay que asegurar la renovacion de 10s equipos, estos equipos se gastan.. Para mi la
sostenibilidad tiene gue ver con un compromiso serio de los actores regionales, ;no? que
se compren el pleito.. Ahora nadie puede ignorar la parte del complemento digital, en su
sano juicio nadie podra decir no es necesario... entonces las politicas educativas tienen que
destinar recursos para ello ;no?" (Directivo de UGEL)

‘Como usted misma lo ha mencionado esas capacidades ya estan instaladas en nuestros
estudiantes, en nuestros docentes, si no tuviesemos Aula Digital Perd harfamos nuestro
propio proyecto local, ya serfa un proyecto educativo que tenga que ver con el desarrollo
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de las sesiones a nivel local, pero a idea 0 a semejanza, se podria decir, de Aula Digital que
nos ha servido como un referente para seguir mejorando, ya pues obviamente que habria
mayores aportes, creo que se podria consolidar en una idea de continuar Aula Digital a nivel
local ya de dependencia de la UGEL (la nombra). Nosotros estamos comprometidos hasta
el ultimo minuto’. Entrevistador: ¢ El gobierno local estaria interesado en que esta propuesta
sea extendida? ‘Justamente el alcalde es el que preside la Comision Multisectorial por la
Educacion en la Provincia (la nombra). Yo estoy segura que esta avido de apoyar y también
de lograr conciencia entre autoridades. Siempre se ha visto que el alcalde es que lidera y los
demas tenemos que sumar de alguna manera para ir superando esto. Y si se tratara de Aula
Digital, es innovador, a €l le encantaria. Estoy segura que las autoridades nos apoyarian’
(Directiva de UGEL)

Asi como hay claridad en la corresponsabilidad por la sostenibilidad, también se percibe la
conciencia de las desigualdades de diferentes poblaciones y de las diferencias en las posibilidades
economicas de las distintas regiones. Nuevamente, los recursos digitales y el acompafiamiento
del proyectoy de las otras opciones brindadas por Fundacion Telefonica vuelven a ser agradecidas
y altamente valoradas.

‘Estd complicado. Porque hablemos de recursos economicos (..) yo creo que aqui
tienen que sumarse, pues, las autoridades locales, los alcaldes, sobre todo, ;no? (...) solo
aprovechamos con aquello que tenemos, aprovechamos el hecho de que Telefonica tenga
en su portal muchos recursos pedagogicos, hay docentes que no estan con el proyecto
Aula Digital Peru y, sin embargo, aprovechan de esos recursos que estan colgados en el
portal que tiene Telefonica, aprovechan bastante, ;no?, pero no es suficiente, el mismo
hecho de que los estudiantes no tengan conectividad, no tienen Internet. Aqui en (nombra
la localidad) pese a ser una capital, los estudiantes no gozan de esos beneficios, ;no?, es
muy complejo.” (Directivo de UGEL)

En todos los casos, las autoridades educativas locales tienen claro gue el convenio tiene un plazo
y que hay gue encontrar modos para hacer que los beneficios del Proyecto Aula Digital Peru se
mantengan e incluso se amplien; asimismo, reconocieron el papel indelegable del Estado en sus
diversos niveles, local, regional y nacional, para sostener esta iniciativa de desarrollo educativo.

Los directivos de las Unidades de Gestion Educativa Local consideran que avanzar en la creacion
de alianzas estratégicas es una alternativa viable para construir de una manera colectiva la
sostenibilidad, aungue son plenamente conscientes que cada localidad, distrito, provincia o
region tiene caracteristicas propias, por lo que la pregunta sobre como hacer y avanzar con estas
alianzas va a depender de la realidad concreta de cada jurisdiccion.
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El problema del financiamiento para cerrar la brecha de la conectividad y el equipamiento
tecnologico aparecen como relevantes en el desarrollo de las competencias digitales de
docentes y estudiantes, pues se trata de un proyecto que promueve el uso de las tecnologias de
la informacion y comunicacion con sentido pedagogico.

Las autoridades educativas locales han valorado la formacion docente, el equipamiento
tecnologico, los recursos educativos y la estructura organizativa encargada de su gestion,
contribuyendo a generar mejores condiciones en las instituciones educativas para la ensefianza y
el aprendizaje, mas aun en los actuales momentos en que la pandemia ha impuesto implementar
una modalidad de educacion a distancia.

Los directivos han dado pistas que deben tenerse en cuenta en el disefio e implementacion de una
estrategia futura que comprenda acciones que se podrian encarar con miras a la sostenibilidad
de los logros del Proyecto Aula Digital Peru, mas aun, luego de constatar lo importantes que han
sido y son las tecnologias de la informacion y comunicacion, cuando es imposible mantener la
presencialidad, como una manera habitual de brindar educacion.
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47 | asostenibilidad
desde el punto de vista de
~undacion Teletonica

Los representantes de Fundacion Telefonica, responsables de la gestion integral del Proyecto Aula
Digital Peru, son plenamente conscientes de la necesidad de contar con un plan que garantice
la sostenibilidad de los logros y/o avances que se han conseguido en el desarrollo del proyecto y
que es una parte de su desarrollo fortalecer las alianzas con los diferentes actores en pos de este
logro.

‘Creo que desde el lado de nuestros aliados y del lado de los acuerdos que tenemos, estamos
muy conscientes, estamos trabajando un plan de sostenibilidad y nos lleva justamente
a mirar de qué forma con aliados vamos a poder fortalecer y darle sostenibilidad a la
propuesta para que el dia que el convenio termine, nosotros podamos decir que de alguna
forma nosotros seguimos acompafiando, pero no con un acompafiamiento tan cercano,
sino con un acompanamiento diferente. Yo quisiera que ellos no sientan que Nos vamos
del todo vy que el proyecto dejo de financiarse, Sin0 que quisieramos trabajar en alguna
propuesta y en eso estamos justamente. Quiza la vitrina que tenemos desde EDUCARED,
que es nuestra comunidad, podamos seguir acompariando buenas practicas, escuchando
esas voces, teniendo un espacio formativo.” (Representante Fundacion Telefénica).

En todo plan de sostenibilidad, la sistematizacion y comunicacion de lo realizado es fundamental.
El desafio de haber establecidola alianza con UNESCO para validar la propuestay luego monitorear
y evaluar su implementacion, asi como generar diferentes medios y estrategias para comunicar
lo realizado es parte de la estrategia de sostenibilidad del proyecto.

“Yo creo que eso es parte, digamos, de lo que tenemaos gue plantearnos nosotros. Es cierto
que el presupuesto, es cierto que, digamos, los convenios van a llegar de todas maneras
a un fin, ¢no? entonces, hay que ver cOMo rescatamaos y comunicamos 10 que nos estan
trayendo ustedes, que considero gue es sumamente valioso, pensar en algo... Estoy muy
curiosa con estas veinticinco experiencias documentadas.. eso va a terminar siendo una
publicacion”
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Pero la sostenibilidad requiere también del planteo de nuevas estrategias de accion. No es solo
haciendo mas de lo mismo que esta se logra y, en ese sentido, la Fundacion Telefonica ya esta
mirando mas alla y planteandose diferentes modos de intervenir.

‘En esa linea de sostenibilidad y en cierta forma de empoderamiento de los aliados para
que puedan avanzar solos 0 con menos participacion de nuestra parte, hay tres lineas de
accion que estamos pensando. Una que ya esta en marcha, en realidad, gue es el modelo de
Cajamarca, en donde la region convoca a docentes que quieran hacerse cargo de tutorizar,
coordinar, dar soporte a la formacion, y nosotros damos, ponemos a disposicion nuestra
plataforma, nuestros cursos y damos asistencia técnica, 0 sea capacitamos a los actores
y ademas también ofrecemos reportes para hacer seguimiento. Ese modelo funciona muy
bien en Cajamarca porque también da la coincidencia que ademas de la capacidad gjecutiva
que tienen las autoridades tambiéen ellos tienen un plan regional de desarrollo educativo...
donde un componente clave es el plan de formacion en competencias digitales, y justo
nosotros calzamos con esa necesidad. Y asi como Cajamarca, creemos que otras UGEL,
DRE, no necesariamente a nivel regional, puede ser a nivel provincial que tienen esa misma
linea y ese es un camino que ya hemos decidido seguir, ;n0? Lo otro tiene que ver con
ofrecer asistencia técnica para quien quiera montar un Aula Digital en su region o en su zona,
y esta sistematizacion que hacemos con ustedes es parte de eso, 0 sea es un documento
que valida el trabajo realizado y nosotros tenemos la capacidad de compartir todo el know
how, O sea tener reuniones técnicas con los especialistas de las DRE y UGEL y ayudarles
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a montar su propia Aula Digital en Casa, porgue ya experiencia tenemaos, conocimiento
también, y también la urgencia de ser sostenibles, o sea todo se ha juntado de una vez
para seguir en ese camino, ¢no? Y la otra linea, que de hecho son todavia ideas dentro
del equipo pero que todavia no han aterrizado en planes concretos, pero es muy probable
que vayamos por ahi también... la demanda de contenido localizado es imprescindible;
es imposible de resolver de manera centralizada, eso 10 sabemos, y creemos que ya hay
docentes en campo que producen cosas interesantes, y de hecho nosotros ya hemos
tenido una experiencia de recojo de experiencias, de productos de docentes, entonces, con
el capital enorme que tenemos de casi 20 000 profesores formados por nosotros en los
ultimos tres afos, queremos armar algun mecanismo gque nos permita recoger y curar 10s
mejores contenidos creados por los docentes en cada zona y minimamente organizarlos y
ponerlo en un repositorio, y que sean los propios maestros del pals los que decidan cual es
el mejor, cual es el peor, 10s aprovechen, pero nosotros poder ser el centro de esa propuesta
y asegurar que se pueda compartir, ¢no? Entonces, como te digo, la primera idea, la de
gestion compartida de la formacion es algo que ya esta decidido, esta super en marcha...
las otras dos ideas, la mas encaminada es la de convertirnos en asistentes técnicos de
los gobiernos porgue tenemos todo para hacerlo, y la ultima es algo mas operativo, pero
igual necesita una estrategia importante de comunicacion, de curacion, de tener gente
trabajando en eso, también contar con los aliados. Entonces, esas son ideas que apuntan
con miras a la sostenibilidad y a trascender un poco mas y no que sea el proyecto de Ia
Fundacion Telefonica, sino que sea una nueva manera de hacer las cosas en educacion y
que nos beneficiemos todos en el pais, ;no?" (Jefe del Proyecto Aula Digital Peru)

Este plan de sostenibilidad comprende tres estrategias claramente definidas y que son posibles
y factibles de alcanzar en el corto y mediano plazo. Una de las primeras estrategias ya esta en
proceso de desarrollo y tiene a un gobierno regional comprometido con esta iniciativa, y a otro
por comenzar. Contar con este tipo de experiencias resulta fundamental, pues se convierte en
un modelo a compartir y a ser tomado por otros gobiernos interesados en asumir la educacion,
aprovechando el conocimiento vy la experiencia acumulados por los aliados estratégicos. Por
esta razon es tan importante haber sistematizado el modelo de accion vy la teoria del cambio
subyacentes en el proyecto, asi como visibilizado qué aspectos en su modelo de gestion 1o han
hecho valioso.

La segunda estrategia resulta altamente significativa en un pais que tiene como desafio la
descentralizacion, en tanto esta orientada, apoyandose en los logros de un proyecto como Aula
Digital Perd, a fortalecer las capacidades institucionales de las regiones o provincias que les
permita, en el marco de sus proyectos educativos regionales o locales, disefiar e implementar
SUS propios programas educativos con uso de las tecnologias de la informacion y comunicacion,
y que tenga en cuenta las necesidades, demandas y expectativas de las comunidades educativas
y locales.
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La tercera estrategia se enmarca en el reconocimiento de gue existe un numero importante
de docentes que, al haber sido formados por el Proyecto Aula Digital Peru, han desarrollado
capacidades profesionales y han logrado producir contenidos educativos contextualizados,
siendo necesario recogerlos de manera sistematica y enriquecerlos para ponerlos a disposicion
de la comunidad de docentes de todo el pals, ampliando estas comunidades de practica y de
aprendizaje.

Atodo esto se suma el poner EDUCARED a disposicion de las comunidades educativas, en la que
las y los docentes tengan la oportunidad de difundir sus experiencias pedagogicas e intercambiar
conocimientos; asimismo, implementar un mecanismo de acompafamiento diferente v,
conjuntamente con aliados estratégicos, hacer sostenible el proyecto.
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4.3 Una mirada hacia el
Tuturo

¢Como sera el Proyecto Aula Digital Peru en el 2021?

Sobre la base de lo acumulado en estos Ultimos afios por el Proyecto Aula Digital Perd, y ante la
pregunta sobre como imaginan el 2021, los representantes de Fundacion Telefonica han sefialado
que un aspecto a fortalecer es el modelo de gestion.

‘Lo otro es que deberfamos seguir, creo yo, consolidando el modelo de gestion, (no? porque
me ha llamado mucho la atencion este valor que hacen las autoridades educativas de esta
relacion entre el docente lider, el monitor y el especialista de la UGEL; sobre todo, porque
el monitor y el docente lider son roles promovidos por nosotros. También apostando a
influenciar como funciona la escuela y tener actores dentro de la escuela y dentro del
sistema que se apropien de esto, ;no?, entonces quée bueno gue se confirma, qué bueno
que vale la pena seguir apostando por eso.” (Representante Fundacion Telefénica)

El proceso de validacion, asi como el monitoreo y evaluacion participativa del Proyecto Aula
Digital Peru, muestran lo importante que ha sido la estructura organizativa en el funcionamiento
del proyecto, rescatando la importancia que han tenido, fundamentalmente, los monitores de
campo y los docentes lideres.

Diversas causales haran que el proximo afo el numero de monitores de campo se vea alterado,
convirtiendose en un desafio a enfrentar repensar esta estructura sin perder lo esencial de la
funcion. La no presencialidad impuesta este afio mostro que, si no es posible visitar las escuelas
cada quince dias, la funcion del monitor de campo se puede desarrollar de una manera diferente.

‘Estamos justamente con el equipo debatiendo cuales podrian ser las mejores formas
de sequir fortaleciendo en o que ya somos fuertes e incorporando Nuevos elementos.
También hay que reconocer que la situacion actual, la pandemia global y la necesidad de
hacer ajustes presupuestales y de gestion, también nos plantean un reto gigante, ¢no? El
equipo de monitoreo de campo se va a reducir (..), 0 Sea vamos a tener una presencia
menor en campo, lo cual no tendria que significar menos cercania, entonces, alli es muy
retador elegir bien a los monitores (..); ademas de ser menos también van a tener una
gestion semipresencial, porque no van a poder hacer la vuelta a todas las escuelas dos
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veces al mes como ha venido sucediendo, sino que vamos a tener que combinar pocos
espacios presenciales con mucha presencia a distancia... Esta es una dinamica que este
afo nos ha funcionado bien... y creemos que hemos aprendido a que fluya este tipo de
comunicacion. Entonces, asi como hay, entre comillas, esta distancia geografica, pareciera
que la virtualidad con sus limitaciones nos ha resuelto ciertas formas de contacto que ahora
pueden ser mas frecuentes, mas puntuales... Creo que nos vamos a tener que soportar
mucho en ese aprendizaje’”

Siendo un actor muy importante en el modelo de gestion, el Proyecto Aula Digital Perd ha pensado
en como potenciar el trabajo de los monitores de campo, de tal manera que no afecte la cercania
habitual que mantienen con los docentes lideres vy la calidad de las acciones que realizan en las
instituciones educativas. Es también un desafio mantener el compromiso de los docentes lideres,
pues es un actor clave en el modelo de gestion y el nexo entre el Proyecto Aula Digital Peru y las
instituciones educativas, siendo necesario pensar en su rol y definir acciones y estrategias que
cautiven su interés, promuevan su desarrollo profesional y fortalezcan su tarea.

“También estamos pensando que la figura del docente lider deberia ampliarse y ya no
hablar solamente de un docente lider por escuela sino tener parejas de docentes lideres
que se acompafien en este trabajo. Esa también es una ventaja de la nueva situacion,
porgue el actor docente lider, aungue es un voluntario que a lo largo del afio nos ayuda
a mover el proyecto en las escuelas, para nosotros como proyecto significa una enorme
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inversion... ha sido una buena apuesta porque nos ha permitido llegar a donde estamos
también, entonces, ahora que esto va a ser virtual, cOmo mantenemos ese valor, entonces,
involucrar a mas personas a esta estrategia, tener la capacidad de hacer un evento virtual
muy potente como tantos congresos que ahora hay también es una posibilidad, poder
hacer esto con mas frecuencia en el afo... Entonces, como mantenemos viva la voluntad
de estos maestros que nos ayudan es clave” (Jefe de Proyecto Aula Digital Peru)

Planificar acciones en la incertidumbre es muy complejo. Ni los ministerios de Educacion de la
region nilas autoridades sanitarias pueden asegurar como sera el afio lectivo 2027 en ningun pals
del mundo ni de la region. Mas alla de eso, el proyecto ya tiene una dinamica de funcionamiento
que le permite imaginar varios escenarios posibles.

‘Creo que tambien tenemos un reto gigante el que nos ha planteado la pandemia... Yo veo
que los padres, las autoridades, en general, los profesores, valoran mucho el complemento
0 la manera como hemos enfrentado la complementariedad con Aprendo en Casa del
Ministerio de Educacion; pero ahora hacia el 2027 no sabemos como va a ser Aprendo
en Casa, ni como va a funcionar la escuela. Tenemos algunos indicios, algunas ideas de
cOmo va a ser esto, pero tenemos que Nosotros ser muy, muy estratégicos y tener como
deberfamos seguir acomparnando a la escuela y seguir acomparando este proceso, porque
estoy segurisimo que no va a poder ser como es hasta ahora. Nosotros hemos venido
siendo durante todo este ano, durante la pandemia, un complemento directo del dia a dia
de Aprendo en Casa; 0 sea, el ministerio publicaba algo, nosotros el complemento, pero
€30 Nno es sostenible, Nno es que podamos hacer eso de manera permanente, entonces,
necesitamos tener una estrategia mas consolidada, menos dependiente del dia a dia de
la escuela y con una mirada de mediano vy largo plazo un poco mas consistente. En ese
debate estamos, y lo que ustedes nos dicen nos confirma que efectivamente tenemos que
seguir siendo un componente de la propuesta del Estado. Me pregunto ahora el como para
el 2027. Bueno, ya lo hemos hecho mas de una vez, 0 sea que lo vamos a poder hacer’
(Representante Fundacion Telefonica)

Un reto para el proximo afno es, sin duda alguna, como abordar la propuesta pedagogica para
hacerla significativa. El equipo técnico del Proyecto Aula Digital Perd es consciente que la
complementariedad con lo implementado con el Ministerio de Educacion tendra que seguir
siendo un principio que oriente las acciones dirigidas a las y los estudiantes, por 1o que sera
necesario disefiar una estrategia que haga posible seguir acompafiando de manera efectiva a
docentes y estudiantes.

‘También tenemos nosotros que plantearnos la complementariedad de la oferta de
plataformas y contenidos que ofrecemos, porque tenemos Oraculo Matemagico, tenemos
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Aula Digital en Casa, tenemos las tabletas con EBRO.. entonces, cOmo conseguimaos
que las tres sean de valor para las escuelas y se puedan utilizar de manera indistinta o
juntas, 0 una segun las posibilidades, y la tableta de modo offline y Aula Digital en Casa
en linea donde se pueda. Entonces, en ese debate estamos en este momento, ¢nNo?... pero
si tenemos claro que, asi como la estrategia de este afio de Aula Digital en Casa ha sido
crear contenido complementario dia con dia, tenemos que pensar ahora como hacemos el
proximo arno, ya tenemos como 4000 recursos creados, tenemos algunas ideas de como
van a ser las clases, tenemos ademas Oraculo Matemagico y el EBRO que también esta
disponible porque seguramente habra alguna presencialidad en las escuelas. Con todo eso
como hacemos para llegar sin abrumar a las escuelas para que lo puedan aprovechar de la
mejor manera.” (Jefe de Proyecto Aula Digital Per)

La complementariedad de las plataformas y la oferta de contenidos constituyen una riqueza en
cuanto a produccion de recursos educativos, pero requiere de organizacion para brindarlo de
manera optima a docentes y estudiantes; por ello, se convierte también en un desafio para el
proximo ano en el cual probablemente se conjuguen las modalidades de educacion presencial y
a distancia.

A esto se suma el reto de no hacer mas de lo mismo el proximo afio con relacion a la formacion
y el acomparniamiento docente, sino en innovar, crear vy recrear o actuado, de tal manera que la
oferta resulte novedosa, interesante y pertinente para las y los docentes, y de mucha utilidad
para su desarrollo profesional, a fin de que se traduzca en una practica pedagogica renovada que
propicie mas y mejores aprendizajes.

También hay claridad acerca del lugar central de las y los directivos escolares y de que junto a
las v los docentes de aula y docentes lideres, los directivos y las familias son también actores
importantes en la gestion del Proyecto Aula Digital Peru, por lo que se requiere de estrategias
que aflancen el relacionamiento entre ellos y con las instituciones educativas, asi como entre las
comunidades educativas y Fundacion Telefonica.

‘Otra cosa interesante es que la gran mayoria de los docentes que van a estar con NOsotros
en el 2021, aprovechando las plataformas de Aula Digital en Casa, son profesores que ya
tienen con nosotros entre dos, tres o cuatro anos trabajando, entonces yo no les puedo
seguir dando el mismo contenido ni repitiendo la formacion... tengo que pensar para ellos
una formula de continuidad en su funcion y creemos que lo ideal en este contexto es ir
mas a la practica, mas al grano, ya al hecho mismo del uso de las plataformas que vamos
a ofrecer, (no0?, 0 quizas Usos Mas avanzados; pero es una contradiccion, ¢no?, porque
ahora que no sabemos como va a funcionar la escuela del todo, se nos mezclan pues, o
vamos bien a la practica, a cosas muy puntuales o vamos a cosas mucho mas elaboradas,
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estructuradas, aprovechando para reconstruir la escuela como se supone que estamos
ahora todos pensando en como hacerlo. Entonces, hay mucho que pensar todavia.. no

»

tenemos la propuesta completa..” (Jefe de Proyecto Aula Digital Peru)

Yo creo que también hay una pieza muy clave gue lo hemos mencionado, pero que no
podemos dejar deladoy que tenemos que fortalecerlo, es al director de la escuela. Creo quela
conflanza que tuvo el director en el relacionamiento con la Fundacion Telefonica y el trabajo
gue hacilamos también nos permitio que se abriera las posibilidades de tener el Aula Digital
en Casa presente, y donde el mismo director también ha liderado para que esto sea posible,
¢N0? Entonces, creo que hay detras de nosotros una gran responsabilidad, porque hemos
ganado esta conflanza justamente, entonces tenemos que estar actualizados, tenemos
gue innovar, tenemos que estar adelantandonos realmente a un espacio tan incierto como
este estado de emergencia, y como mencionaban ustedes, donde no sabemos cual va a
ser la realidad y donde tenemos ahora esta otra pieza gue es importante como los padres
y los hogares, pero que ahora sin ellos esto no serfa posible. Entonces, también tenemos
que acompariar a los padres de familia en este proceso de todas maneras.” (Representante
Fundacion Telefonica)

Finalmente, una de las estrategias importantes para el 2027 es la que el Proyecto Aula Digital
Peru ha previsto en la perspectiva de la sostenibilidad, contribuyendo con el Estado a traves de las
instancias de gestion educativa local y regional, apoyando a quienes tienen la responsabilidad de
continuar fortaleciendo y expandiendo los logros alcanzados por el proyecto.

‘Tambiénestamos apostando por tener mas intervencion de las DRE y UGEL en capacitacion,
de tal manera que no esteé al cien por ciento a cargo de nosotros financiar a los tutores, a
los que dictan los cursos. También esa es una apuesta, 1o hemos hecho bien, bastante bien
con Cajamarca. Esta entrando Huancayo, ellos estan poniendo a los tutores y nosotros
acompafiando y poniendo el contenido.” (Jefe de Proyecto Aula Digital Peru)

Mas alla de lo urgente, Aula Digital Peru se muestra como un proyecto vivo que, sin dejar de hacer,
piensa siempre hacia adelante.

¢Como aportar desde Fundacién Telefonica al cierre de la
brecha digital?

Un aspecto que ha merecido mucha preocupacion en directivos, docentes lideres, docentes de
aula, madres de familia y autoridades educativas locales, es la enorme brecha de acceso a la
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conectividad gque existe en los distintos territorios, donde la necesidad de acceder o de mejorar la
que tienen, asf como el contar con equipos tecnoldgicos, se convierte en una exigencia legitima,
pues afecta los derechos fundamentales de las personas, privando de educacion a un importante
numero de nifas, nifos y adolescentes.

“Yo creo que, por lo menos, hacia donde deberfamos de ir es fortalecer las alianzas actuales,
¢N0? con diferentes actores, desde el lado mas académico, a otras empresas, digamos, a
instituciones como UNESCO, UNICEF. Creemos que, sirealmente ponemos mucho esfuerzo,
unidos, quiza podamos acompanar mejor o poder disminuir esa brecha; pero, como equipo,
si bien podemos trabajar en eso y 1o estamos haciendo actualmente, nosotros si creemos
gue podemos acortar la brecha si seguimos manteniendo algo que ya aprendimos que
SOMOS capaces, y que es la formacion, porgue hemos encontrado que acercar al docente,
porque hay diferentes formas de capacitarse, con algun recursos offline como online, pero
tiene, digamos, diferentes entornos en el cual el docente se puede formar; por lo tanto, esta
brecha.. que yo no quiero verla solo como una brecha de conectividad, yo hablo de una
brecha en la educacion, una brecha grande que tenemos que dar este salto, ;no? y creemaos
que la formacion es para nosotros una posibilidad que queremos seguir trabajando con
ellos, ¢no?y también con la comunidad de EDUCARED, ¢no? Creo que tenemaos una vitrina
sumamente importante, gue tambiéen tenemos que darle una vuelta, tenemos que volver a
replantearnos. Creemos que las experiencias de otros docentes deberian de ser recreadas
por otros para que esto sea un factor multiplicador y deberian de tener una vitrina abierta
en el cual contarlo, ya sea una publicacion, buenas practicas en EDUCARED, tener mesas
en las cuales el mismo docente habla de su experiencia. Creo que eso es parte de lo que a
nosotros nos gustaria. Nos gustaria mucho mas, pero yo creo que es allf donde nos vemos”
(Representante Fundacion Telefonica)

El cierre de la brecha digital es un asunto de mucha relevancia, pues la necesidad de tener
conectividad ha hecho que los 193 paises miembros de las Naciones Unidas acordaran tenerlo
en cuenta en el marco de los Objetivos de Desarrollo Sostenible. Este afio, como resultado de
la crisis sanitaria, se han evidenciado aun mas las desigualdades existentes en el acceso y uso
de las tecnologias de la informacion y comunicacion, por 10 que superar esta situacion requiere
necesariamente de la coordinacion de esfuerzos entre el sector publico y privado.

Segun los Censos Nacionales Xl de Poblacion, VII de Vivienda vy Il de Comunidades Indigenas,
realizado en octubre de 2017, solo el 28 % de hogares tenia acceso a Internet. La mayor cobertura
estaba en la provincia de Lima, seguido de la Provincia Constitucional del Callao, asi como tambien
en los departamentos de Arequipa, Tacna y Lambayeque, con porcentajes que fluctlan entre
28,7 %y 49,8 %, mayores que al promedio nacional (28 %); en cambio, los departamentos de
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Pasco, Cajamarca, Apurimac, Puno, Huancavelica y Amazonas presentaban la menor cobertura
de Internet en los hogares, con rangos que variaban entre 4,5 % y 9,6 % (INEI, 2018).

Este escenario se convierte en un enorme desafio para el pais, donde el acceso a Internet es
fundamental para el gjercicio de los derechos humanos, como el derecho a la educacion; mas aun,
en un momento en que hemos pasado de pensar en cOMo iNncorporar las tecnologias digitales en
las aulas a como apoyarnos en ellas para que la educacion llegue a los hogares.

En la perspectiva de que la educacion remota ha llegado para quedarse, 10 que siga sera
seguramente coOmo usar las tecnologias digitales para que potencien o que se puede hacer en
las instituciones educativas y en los hogares. En este esfuerzo se inscribe el Proyecto Aula Digital
Per(, centrando su aporte en el desarrollo de las competencias digitales a traves de la formacion
a docentes y estudiantes.

‘Hay una brecha en donde Fundacion Telefonica tiene mayor posibilidad de incidir y es
la brecha del aprovechamiento del recurso tecnologico, la brecha de la capacidad de las
personas para ser parte del mundo digital.. No quisiera dejar de mencionar la necesidad
de resolver una brecha de acceso terrible que hay en el pais y que eso, aungue no esta
en nuestras manos, si pensamos que es responsabilidad de todos en el Peru hacer que
eso llegue. Creo que el Estado deberia, incluso, subvencionar el acceso a conectividad en
las zonas mas pobres del pais y las de menor acceso, porque alli donde el mercado no
es la solucion tiene que ser el Estado el que lleque, porque es un derecho de todos estar
conectados, entonces consideramos que es clave, en la medida gue somos un pais camino
a ser cada vez mas parte de la aldea global y todos podamos disfrutar del derecho a estar
conectados. Y nosotros vamos a insistir en hacer que mas docentes se puedan capacitar,
vamos a insistir en compartir nuestros aprendizajes, pensamos que la experiencia vy, sin
falsa modestia, el éxito que hemos logrado en estos afos de intervencion, ya nos autoriza
a compartir el como se pueden hacer las cosas para que funcionen” (Representante
Fundacion Telefonica)

El Proyecto Aula Digital Perd. Su proyeccion en América
Latina y una experiencia para compartir en el mundo

Ante la pregunta acerca de la posible proyeccion del Proyecto Aula Digital Perd a la region vy al
mundo, la respuesta a esta pregunta es afirmativa, pues Fundacion Telefonica cuenta con un
antecedente que, luego de su validacion en el pais, ha logrado tener proyeccion a escala regional.
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‘La posibilidad de influenciar con nuestros aprendizajes y desarrollos a la intervencion en
otros paises, de hecho, ya en cierta forma es algo que estamos viviendo desde este ario.
Nosotros hace cinco afios empezamos con la Universidad Catolica del Perd un proyecto,
que es Oraculo Matemagico; ha tenido una evolucion importantisima en todo este tiempo
y una vez que ya se consolido en Perl los demas paises del proyecto lo han empezado
a adoptar y ya es ahora, incluso, parte de la propuesta global de Profuturo, y hay paises
como Colombia en donde Oraculo forma parte de la estrategia nacional de ensefianza
de la matematica en linea. Entonces, esa es una forma de influencia a partir de algo que
creamos aca y que otros empiezan a usar y acompafnamos la implementacion a los demas
paises. Con Aula Digital en Casa lo que va a pasar es que... este es un desarrollo local, pero
globalmente somos Profuturo vy tiene una plataforma tambien global para estudiantes...
entonces, buena parte de los contenidos que estamos desarrollando ahora los estamos
replanteando para que tengan sentido no solamente de manera local, sino también global y
puedan alimentar esa gran plataforma en su momento, ;no? con el contenido que ya existe...
cada pals cogera uno o dos de los elementos de lo que hemos aprendido... entonces...
mas que replicar como lo hacemos aca, es como ciertos elementos de lo gue hacemos se
van expandiendo, aprovechando por los demas, en la medida que cada quien también se
apropia de eso. No imagino yo un Aula Digital en Casa tal cual en Colombia, pero sfimagino
que ciertos elementos de la manera de intervencion son adoptados alla y se adecuan a la
realidad de cada pals. Yo creo que mas que hacer réplicas de lo que tenemaos, es compartir
lo que hemos aprendido a hacer y con la prueba de que funciona. Cada pais ira cogiendo
parte de este aprendizaje” (Jefe de Proyecto Aula Digital Per)
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A4 A mModo de sintesis

La expansion de los logros que ha alcanzado el Proyecto Aula Digital Perd es un gran desafio que
requiere pensar globalmente, pero sin perder de vista que se trata de una propuesta educativa
sistémica, en la cual los cuatro componentes se relacionan entre si, y que cuenta, ademas, con un
soporte organizativo que ha probado ser eficiente y eficaz. No se trata, por tanto, de una expansion
a modo de réplica, sino que requiere de ciertas condiciones que se convierten en irrenunciables
como es el caso del alineamiento a las politicas educativas nacionales que la posicionan como
complemento favorable del aprendizaje, o de un modelo de gestion que es garantia de un buen
funcionamiento.

Enlo que respecta al Perd, la validacion del Proyecto Aula Digital Perd proporciona evidencia para
gue el Ministerio de Educacion preste atencion a esta estrategia de promocion de desarrollo de
competencias digitales en docentes y estudiantes. El conocimiento y la experiencia acumulados
se constituyen en un referente para disefiar un modelo de educacion que incorpore las tecnologias
de la informacion y comunicacion, sobre la base de una formacion y acompafamiento docente,
del equipamiento tecnoldgico necesario, de los recursos educativos digitales y de una estructura
organizativa que sostiene su funcionamiento y eficacia.

Las valoraciones en cuanto al cumplimiento de las expectativas por parte de directivos, docentes
lideres y docentes de aula, asi como las apreciaciones que tienen las madres de familia y las
autoridades educativas locales, muestran el significado altamente positivo que ha tenido y tiene
el Proyecto Aula Digital Perl en la mejora del desempefio profesional docente y en la calidad de
los resultados de aprendizaje de las y los estudiantes.

Como bien seflala un representante de Fundacion Telefonica, ‘es tan dificil visibilizar
transformaciones de largo plazo o de mediano plazo, sobre todo en educacion, que yo valoro
supremamente este gjercicio que hermos hecho en estos Ultimos afios de documentar, acompanar,
escuchar vy, finalmente, poder dar cuenta de manera consistente de los cambios en la forma
como las escuelas estan funcionando’. En efecto, son testimonios que han sido expresados de
una manera enfatica por los distintos actores de ‘dentro’ como de “fuera” de las instituciones
educativas, gue constituyen evidencias del impacto que ha tenido y tiene el proyecto.

La incorporacion de las tecnologias de la informacion y comunicacion en los procesos de

ensefanzay aprendizaje han contribuido favorablemente a la reduccion de la brecha digital, siendo
el acceso a los recursos educativos un aporte muy significativo para docentes y estudiantes;
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asimismo, la formacion y el acompafiamiento docente se han traducido en nuevas estrategias de
ensefianza que han combinado la creatividad docente y el interés de las y los estudiantes por el
uso de las tecnologias digitales, contribuyendo al desarrollo de la Competencia 28 establecida en
el Curriculo Nacional de la Educacion Basica.

Tanto las autoridades locales como los directivos escolares se han referido también a los aportes
en el funcionamiento vy el desarrollo institucional, en el que las y los docentes lideres han jugado
un rol muy importante realizando una funcion articuladora entre monitores de campo y docentes,
asi como los monitores de campo han articulado su trabajo con los coordinadores regionales/
zonales para hacer posible que las transformaciones llequen a las aulas.

Las y los docentes han sefalado que la estrategia de formacion y acompanamiento a traves de
sus modalidades presencial y virtual, y aun cuando tuvo que transformarse solo en virtual, ha
logrado atender satisfactoriamente lo local, en el marco de una propuesta de alcance masivo,
constituyéndose en un aporte relevante a su profesionalizacion vy al aprendizaje de las y los
estudiantes. El uso de las tecnologias de la informacion y comunicacion ha contribuido en el
desarrollo de las competencias digitales y en el logro de las capacidades en las distintas areas
curriculares.

Un elemento fundamental —que ha merecido el reconocimiento de directivos, docentes lideres,
docentes de aula y autoridades educativas locales— ha sido el alineamiento del Proyecto Aula
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Digital Peru con las politicas curriculares a escala nacional. Este alineamiento es uno de los
factores de éxito como estrategia para que la dotacion de recursos tecnologicos del proyecto
genere y estimule transformaciones relevantes en las practicas pedagogicas, siendo ademas
importante y necesario tenerlo en cuenta si se pretende un escalamiento a escala regional.

Las madres de familia han ponderado la importancia del proyecto en la educacion de sus hijas
e hijos, indicando que el uso de las tabletas ha despertado mucho el interés y la motivacion
por aprender, lo que les ha permitido acceder a contenidos de las distintas areas curriculares y
complementar los contenidos del curriculo escolar. En referencia a la educacion a distancia que
reciben actualmente, han manifestado que haber participado en afios anteriores en el proyecto
ha hecho que sus hijas e hijos estén en mejores condiciones para acceder con facilidad a los
diferentes medios por los cuales se habilitd la posibilidad, aun en el confinamiento, de mantener
la continuidad pedagogica.

En vista del impacto positivo que ha tenido el Proyecto Aula Digital Peru, las autoridades educativas
locales han solicitado la ampliacion de la cobertura, que llegue a mas docentes y estudiantes, que
se extienda al nivel secundaria y que atienda las areas rurales, aunque reconocen las dificultades
que estas zonas tienen en conectividad. Mas aun, hay quienes han comenzado a imaginar
modelos de gestion, proponiendo una alianza entre los especialistas de las Unidades de Gestion
Educativa Local con las y los monitores de campo v las y los docentes lideres de las instituciones
educativas, desde el momento de la planificacion. Esta propuesta aparece como una alternativa
para un mejor aprovechamiento del Proyecto Aula Digital Perd por parte de directivos, docentes y
estudiantes, lo que evidencia el interés por institucionalizar la propuesta educativa a traves de la
participacion activa de los distintos actores.

La extension de la pandemia producida por el COVID-19, y el aislamiento como principal medida
preventiva, ha dado lugar a que el Proyecto Aula Digital Peru tenga aun mas relevancia, en tanto
se ha convertido en una herramienta Util para enfrentar el desafio que supone conseguir que las
instituciones educativas lleguen a los hogares a través de las tecnologias digitales, asi como en
una estrategia capaz de lograr una articulacion con las propuestas del Ministerio de Educacion,
logrando complementar las actividades educativas en beneficio de las y los estudiantes.

Los testimonios expresan el especial interés en la forma en que se ha hecho la formacion y
el acompanamiento docente; en la provision del equipamiento tecnoldgico; en la consistencia
con el curriculo escolar que ha complementado las actividades de aprendizaje propuestas por el
Ministerio de Educacion, beneficiando el desarrollo de las competencias digitales mediante el uso
pedagogico de las tecnologias de informacion y comunicacion 'y su contribucion al modelo de
organizacion y funcionamiento institucional.
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Directivos, docentes lideres, docentes de aula, madres de familia y autoridades educativas locales
han logrado comprender que el Proyecto Aula Digital Perd es mas que una suma de partes.
Tiene una logica sistéemica que es clave en su funcionamiento y garantia de eficiencia, eficacia y
pertinencia.
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ANEXOS

Anexo l. Plan de Formacion
https://educared.fundaciontelefonica.com.pe/
wp-content/uploads/2021/04/ANEXO-I-plan-de-formacion.pdf

Anexo ll. Fichas de las experiencias relevantes
https://educared.fundaciontelefonica.com.pe/wp-content/
uploads/2021/04/ANEXO-II-FICHAS-DE-LAS-
EXPERIENCIAS-RELEVANTES-DOCUMENTADAS pdf

Anexo lll. Guia para docentes Aula Digital en casa
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